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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadair.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na
(“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde
ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi i¢gin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
7 Mayis 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yo6netim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 10 May1s 2024



Sirket Profili

Sirketin Ticaret Unvani

Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi Anonim
Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi

54300-5

Finanskent Mahallesi, Finans Caddesi, A Blok

Merkez Adresi No:44/A, Umraniye / ISTANBUL
Telefon No 0(216) 590 15 40
Faks No 0 (216) 590 15 45

Sirket internet Sitesi

www.ziraatgyo.com.tr

Elektronik Posta Adresi

info@ziraatgyo.com.tr

Mersis Numarasi 0998083652500016

Ticaret Sicil Memurlugu istanbul

Vergi Dairesi istanbul/Alemdag V.D.

Vergi No 9980836525

Halka Arz Tarihi — Fiyati 28-29-30 Nisan 2021/1,60 TL
BiST ilk islem Tarihi 6 Mayis 2021

Odenmis Sermaye

4.693.620.000

Kayith Sermaye Tavani

7.000.000.000 TL

KEP Adresi

ziraatgyo@hs01.kep.tr

Degerli paydasimiz,

Rapor donemi 01.01.2023-31.12.2023 tarihleridir. Ziraat GYO’nun faaliyetleri hakkindaki
goruslerinizi ve Onerilerinizi, yatirimciiliskileri@ziraatgyo.com.tr e-posta adresinden bizimle

paylasabilirsiniz.
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SUNUS
ilk Bakista Ziraat GYO
Ziraat Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S. (Ziraat GYO) bir Ziraat Finans Grubu sirketidir.

Ziraat GYO, Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ile Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ¢ercevesinde ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK ya da Kurul) Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi'ne uygun surette, paylarini halka arz etmek ve kayitll sermaye esaslarina gore faaliyet
gostermek lzere 1 Kasim 2016 tarihinde kurulmustur.

Ziraat GYO; gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayal haklar, sermaye piyasasi
araglarive SPK tarafindan belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyi isletmek amaciyla
paylarini ihrag etmek Uzere kurulmustur. Sirket, ayrica sermaye piyasasi mevzuatinca izin verilen
diger faaliyetleri de ylritmeye yetkilidir.

istikrarh biiyiime odagi

Ziraat GYO’nun bliyiime odaginda, gesitlendirilmis portfoy yapisiyla yatirnmcilarina en uygun risk-
getiri dengesini sunacak yatirrmlarin hayata gecirilmesi yer alir. Dengeli portfoy yapisinin sagladigi
surdurilebilir kira gelirleri ile gligli 6zkaynak ve mali yapisi, Sirketin yeni projelerini kesintisiz
hayata gecirmesini destekledigi gibi bliylime ivmesini gliclendirmesine de olanak sunmaktadir.

Ziraat GYO, 6niimizdeki donemde de Tirkiye ekonomisi ve genis paydas kitlesi icin paylasilabilir
katma deger lretmeye odaklidir. Sirket, bu hedefine ulagsmak icin gerekli hissedar destegine,
saglam mali yapiya ve yonetsel yetkinliklere sahiptir.

Siirdiriilebilirlik, Ziraat GYO’nun her tiirlii faaliyetinde 6nemli bir kilavuzdur.

Ziraat GYO, yatirrm portfoylini olusturan gayrimenkul projelerini ekosistem ile uyumlu, basta
enerji ve su olmak tzere sinirh dogal kaynaklarin optimal kullanimini dnceliklendiren, iklim krizi
ile kiiresel miicadeleye katkida bulunan ve her seyden 6nemlisi topluma ve insana deger katan
bir anlayisla tasarlamakta ve yapilandirmaktadir.

Adimlarini bu cercevede atan Ziraat GYO siirdirilebilirligi bir tercihten 6te bir gereklilik kabul
etmekte, strdirilebilirlik eksenindeki performansini gelistirmeyi 6nemsemektedir.




Global dicekte bir proje- Ziraat Kuleleri

Kurulusundan itibaren hayata gecirdigi atilimlarla dengeli bir portfoy olusturarak yoneten Ziraat
GYO’nun en biiyiik 6lgekli yatirimi; Tiirkiye’nin en stratejik projelerinden biri olan istanbul Finans
Merkezi kapsamindaki Ziraat Kuleleri’dir. Toplam 166 bin m? kiralanabilir alana sahip 46 ve 40 katli
iki kuleden olusan Ziraat Finans Grubu’nun blytklGgtne yakisir nitelikteki bu yeni ofis binasi gerek
yapi tasarimi gerekse cephesi ve formuyla oldugu kadar sirdirilebilir yapim teknikleri, aldig
LEED Platinum sertifikasi ve ¢akil tasi formlu oditoryumu ile 6ne ¢ikmaktadir.

Ziraat GYO hissesi

Ziraat GYO’nun paylari ZRGYO koduyla Borsa istanbul’da Yildiz Pazar’da islem gérmektedir. Ziraat
GYO paylari, BIST Gayrimenkul Yatirrm Ortakhklari (XGMYO), BIST Yildiz (XYLDZ), BIST Tim
(XUTUM), BIST Mali (XUMAL), BIST Tiim-100 (XTUMY), BIST Katihm Tim (XKTUM) ve BIST 500
(XU500) endekslerine dahildir.




Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ziraat GYO’nun 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ortaklik yapisi:

Unvani Sinif Toplam Pay Tutari (TL) Pay Orani
T.C. Ziraat Bankasi A.S. A 714.219.129 15,22%
T.C. Ziraat Bankasi A.S. B 3.090.371.040 65,84%
Halka Arz Yatirimcisi B 889.029.831 18,94%
Toplam 4.693.620.000 100,00%

A grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin bagimsizlar disindaki tim Uyeleri A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan, bagimsiz adaylar ise A ve B grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir. Oy kullanimina iliskin imtiyaz bulunmamaktadir.

Vizyon

Ulkemiz gayrimenkul sektériiniin gelisimine ivme kazandiracak ve Tiirkiye icin katma deger
olusturacak projeler ile sektériinde 6ncti sirketler arasinda yer almak, yliksek yatirirm degeri sunan
0zgun projeler gelistirerek istikrarl bilango blylmesi gergeklestirmek, kurumsal degerlere bagh
yonetim anlayisiyla hissedarlarina en yiiksek getiriyi saglayacak projeleri hayata gecirmektir.

Misyon

insana ve cevreye saygil, modern ve yiiksek kaliteli mekanlar olusturmak, yatirimlarini ve
kaynaklarini etkin bir bicimde degerlendirerek istikrarli blyime ve yiksek karhlik ilkesiyle
paydaslari icin olusturdugu degeri strekli kilmaktr.

Stratejilerimiz

e Depreme dayanikli konut ihtiyacini karsilamak ve erisilebilir konut projeleri
gerceklestirmek,

e Deger artis potansiyeline sahip, yliksek ve diizenli kira getirisi saglayacak ticari agirlikh
gayrimenkullere yatirim yaparak duislik risk seviyesinde yiksek getiri sunmak,

e GYO sektorinlin en buyilklerinden birisi olan Sirketimizin sektérdeki payini koruyarak
daha yukariya tasimak,

e Enerji verimliliginin, atik ydnetiminin, su tasarrufunun, cevreye zarar vermeyen malzeme
kullaniminin gozetildigi surdirilebilir ¢oziimler ve yenilik¢i konseptlerle insana deger
veren saglikh, konforlu yesil bina (iretimi gerceklestirmek.




Baslica Finansal Gostergeler”

Aktif Buyliklagii Hasilat
(Milyon TL) (Milyon TL)
40.279 3.512
34.192
I 1.339
2022 2023 2022 2023

Net Donem Kari

) Gayrimenkul Portfoyii
(Milyon TL)

(Milyon TL)
9.112 37.475
32.595
B I I
2022 2023 2022 2023
Gayrimenkul Portfoyii (Adet) Portfdy Payi

4,3%

12,4% '

Kira Getirili Gayrimenkul

83,3%

= Kira Getirili Gayrimenkuller
m Devam Eden Projeler

Arsalar

" Bu raporda sunulan Sirket finansal verileri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karari
uyarinca “Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” hiikiimleri
dogrultusunda enflasyon muhasebesi uygulanarak diizenlenmis verilerdir.




Ziraat GYO'nun Gii¢ Odaklari

Ziraat Finans Grubu Deneyimi ve Giicti 160 yillik tecriibe

Cesitlendirilmis Yatinnm Portfoyii, Ofis, perakende ve konut sektoriinde
Diisiik Faiz ve Kur Riski cesitlendirilmis portfoy dagilimi

Deneyimli Kadro Profesyonel yetkinlikleri yiiksek yonetici ekibi
ve alaninda uzman calisan yapisi

Giigli ve biiyiiyen kira geliri
2023 yili kira getirisi 781 milyon TL
Kira geliri icindeki ZFG pay1 %77,5

Ongoriilebilir Yiiksek Getirili
Kira Geliri ve Nakit Akisi

4,7 milyar TL 6denmis sermaye
36,3 milyar TL 6zkaynak biyikIGgi

Giiglii Sermaye Yapisi

Ziraat GYO Kilometre Tagslari

2016 e Ziraat GYO 1,3 milyar TL sermaye ile 01.11.2016 tarihinde kuruldu.
2017 e izmir/Alsancak arsasi satin alindi.
e stanbul/Kartal Rota Mavi Sitesi 140 adet bagimsiz bolim icin satis
vaadi sOzlesmesi imzalandi.
2018 e istanbul Finans Merkezi (iFM) Ziraat Kuleleri insaatina basland..

e stanbul/Kayasehir Palladium AVM satis vaadi sézlesmesi imzalandi.

e izmir/Karabaglar ve Efes, istanbul/Erenkdy, Ankara/Yenimahalle ile
Kahramanmaras gayrimenkulleri satin alind1.

e Almanya/Frankfurt Binasi satin alindi.

e Ankara/Cankaya Binasi satin alindi.

2019 e Ziraat isletme Yonetimi ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. Kuruldu.

e Herdem Silivri Yasam Kéyii (Mola istanbul) Projesinden 304 adet
bagimsiz bolim icin satis vaadi s6zlesmesi imzalandi.

e Konkur insaat Yatirim ve Pazarlama A.S.’ye %50 oraninda ortak
olundu.

2020 e Ayni ve nakdi sermaye artisi yapilarak sermaye 3,5 milyar TL'ye
ylukseltildi.

e Ziraat GYO d.o.0. Sarajevo kuruldu ve Saraybosna binasi satin alindi.

e istanbul/Rota Mavi Projesi tamamlanarak satis siirecine gegildi.

e stanbul/Burhaniye’de arsa alinarak konut projesine baslandi.

e istanbul/Kozyatagi binasi satildi.

e istanbul/Pirlanta Sitesi satisina baslandi.

e Herdem Silivri Yasam Kdyii (Mola istanbul) Projesi’nde yer alan 304
bagimsiz bolim kiraya verilmistir.

e istanbul/Karakdy, Cagaloglu ve Osmanaga; Ankara/Yenimahalle ile
izmir/Efes projelerine baslandi.




2021

Ziraat GYO halka arz oldu ve Borsa istanbul’da islem gérmeye basladh.
IFM Ziraat Kuleleri kaba insaati tamamlandh.

Ankara/Yenimahalle konut projesi tamamlandi ve satild.
Kahramanmaras ofis projesi tamamlanarak satis stirecine baslandi.
istanbul/Burhaniye konut projesinin satisi tamamlandi.
istanbul/Kartal Rota Mavi projesinde 96 bagimsiz béliim satild1.

2022

istanbul/Aksaray ve Ankara/Adakale binalari satildi.

Kayasehir Palladium AVM satildi.

istanbul/Erenkdy ve Altunizade, Manisa/Saruhanli projelerine
baslandi.

TOO Ziraat GYO Kazakhstan kuruldu.

izmir/Bayrakli proje calismalarina baslandh.

izmir/Konak Arsasi satin alindi.

istanbul/Bagcilar Projesi protokoli imzalandi.

2023

IFM Ziraat Kule-1 faaliyete basladh.

IFM Ziraat Kuleleri, Yiksek Binalar ve Kentsel Yasam Alani Konseyi
tarafindan verilen “insaatta Milkemmeliyet” 6diiliini aldi.

IFM Ziraat Kuleleri LEED Platinum Sertifikasi ald..

Gayrimenkul yazilimi (Propart) ¢calismalari baglatildi.

Next Level AVM satildi.

Konkur insaat Yatirim ve Pazarlama A.S.’de sahip oldugumuz paylar,
Kurmel Holding’e “Geri Alim Hakki” kapsaminda satild1.

Bayrakli Arsasi’nin %50 hissesi, T.C. Ziraat Bankasi A.S ve T. Halk
Bankasi A.S Mensuplari Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na satildi.
Deprem bolgesinde konut projesi gelistirmek lGzere Malatya ve
iskenderun Arsalari satin alinarak proje ¢alismalarina baslandi.
Erisilebilir konut konseptinde proje gelistirmek Uzere
istanbul/Sultanbeyli Arsalari alindi ve proje ¢alismalarina baslandi.
istanbul/Gaziosmanpasa, Sivas/Sanayi Carsisi, Tekirdag/
Suleymanpasa, Adana/Seyhan, Afyonkarahisar/Emirdag ve
Bursa/Karacabey gayrimenkulleri satin alinarak proje ¢alismalarina
baslandi.

JCR’dan Rating Notu alindi. Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
notumuz yatirim yapilabilir seviyedeki en yiiksek notasyon olan AAA
(tr) / Stabil olarak belirlendi.

Ziraat GYO, GYODER tarafindan diizenlenen 18.Gayrimenkul
Zirvesi’'nde “Toplam Kurumsal Yatirimci Yiizdesi En Cok Olan GYO”
6dilinin sahibi oldu.

izmir/Konak Projesi insaatina baslandi.




Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

2023 Ulkemiz i¢in unutulmasi imkansiz bir felaketle baglamis, buylk
can kaybina neden olan 6 Subat Kahramanmaras depremleri, 11 ili
ve biylk bir nifus kitlesini etkilemistir. Yonetim Kurulumuz ve
sahsim adina deprem felaketinde hayatini kaybedenleri bir kez daha
rahmetle ve saygiyla aniyor, yakinlarina bassaghgl ve sabir
diliyorum.

Turkiye Cumbhuriyeti’'nin  100. yasgini milli gurur ve sevingle
kutladigimiz 2023 yili, ayni zamanda Ziraat markasinin 160. yasini da

kutladigimiz yil olmustur.

Kiiresel enflasyon hiz kesiyor.

2023 yilinda kiresel buyime Ulkeler ve sektorler arasinda farklilasan bir yapida seyretmis,
enflasyon belli bash Ulke merkez bankalarinin para politikalari kapsaminda uyguladiklar
sikilastirici adimlarin etkisiyle hiz kesmeye baslamistir.

Son dénemin en glgllu kiresel faiz artirimlarinin yasandigi 2023’te diinya ekonomisi direngli
durusunu strdirmustir. Buna bagli olarak diinyada ve Ulkemizde issizlik artmazken, finansal
sistemi tehdit edecek bankacilik krizleri gozlenmemis, resesyon beklentileri glindem disi kalmistir.

Kiresel ekonomik blylmenin, itici glici yilin ilk yarisinda hizmet sektori olurken yilin ikinci
yarisinda bu sektérdeki ekonomik faaliyet giic kaybetmistir. Uretim kesimi yataya yakin bir
performans gosterirken, diinyadaki jeopolitik gelismeler uluslararasi piyasalarda emtia fiyatlar
Uzerinde baskilara yol agmis, yatirrmcilarin risk istahini sinirlamistir.

ABD 2023’te glgli blyume egilimi ile 6ne ¢ikarken, Euro Bolgesi ve 6zellikle Cin beklenenden
daha zayif bir bliylime kaydetmistir.

Tiirkiye ekonomisi, 2023 yilinda %4,5 biiyiimiistiir.

Ulkemiz 2023 yilini %4,5 seviyesinde giicli bir biiyiime ile tamamlamistir.

2023 yih geride kalirken enflasyonun kalici olarak diistirilmesi amaciyla devreye alinan politika
seti ic ve dis piyasalara giliven vermis ekonomik istikrara buyilik katki saglamistir. Uygulanan

politika setinin etkisi ile 2024 yilinda da ekonomide kazanimlarin hem makro hem mikro boyutta
devam edecegi 6ngorilmektedir.




Portfoyliimiizii biiyiitmeye ve deger liretmeye odakliyiz.

Dogal kaynaklarin kisith buna mukabil tiiketim talebinin ¢ok yiiksek oldugu giiniimiiz diinyasinda,
insanhgin sirdurdlebilir gelecegi agisindan gevresel, sosyal ve yonetsel (CSY) uygulamalar blyuk
onem kazanmistir. Ekonomik eksenin yaninda CSY’nin de glinliik is donglsline ve en dnemlisi karar
alma sireglerine eklemlenmesi tiim sektorler gibi gayrimenkul sektori icin de acil bir gereklilige
dénasmustir.

Oniimizdeki dénemde CSY’nin etkisi ile sektdriimiizde ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir yapilar ile
teknoloji 6n plana cikarak, rekabet kosullarinin ve talebin belirleyicisi olacaktir.

Hayata gecirdigimiz projelerimizin her biri detayli ve analitik bir yaklasimla islettigimiz stireglerin
bir sonucu olarak dogmakta, gelismekte, deger Uretmekte ve olgunlasarak yeni ve uUretken
ufuklara yonelmemizi saglamaktadir. Ziraat GYO, bu baglamda CSY glindemine agirlik vermeye ve
uygulamalarini cesitlendirmeye kararli oldugu kadar, gerekli yetkinliklere de sahiptir.

Ziraat GYO’nun sahip oldugu enerji ve disiplin daha iyisini ve daha fazlasini Gretmemizi ve
paylasmamizi saglayacaktr.

2024 ve sonrasinin olumlu gelismelerle dolu gegmesini dilerken, sahsim ve Yonetim Kurulumuz
adina Sirketimiz Ust yonetim ekibine ve galisanlarina katkilari ve 6zverili mesaileri nedeniyle

tesekkiir eder, tim paydaslarimiza saygilarimi sunarim.

Saygilarimla,

Hiiseyin Ozuysal
Yonetim Kurulu Baskani

10




Genel Miidiir’'iin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili faaliyetlerimizi etkileyen ¢ok sayida gelismeye sahne
oldu.

2023 yilinda tilkemiz, tarihinin en buyulk acilarindan birini yasamis,
6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli
2 biliyik deprem 6nemli can kaybina ve ekonomik zarara neden
olmustur. Bu blyldk felakette hayatini kaybeden tim
vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, yakinlari basta olmak Uzere
tim Ulkemize bir kez daha bas sagligi diliyorum.

Geride kalan yil kiresel enflasyon dalgasinin kontrol altina
alinmasi amaciyla diinyanin 6nde gelen merkez bankalarinin es anli politikalara yoneldigi,
sikilagtirici mali politika uygulamalarinin 6n plana giktigi bir dénem olmustur.

Tirkiye ekonomisi kiiresel dinamiklerin arz ettigi olumsuzluklara ragmen canli i¢ talep sayesinde
artan 6zel tiketim harcamalarinin katkisi ile bilyliimeye devam etmistir. Enflasyonu distirmek ve
hane halkinin refahini korumak otoritenin dnceligi olurken, genel se¢im sonrasi hayata gegirilen
yeni ekonomi politikasi yilin son ¢eyreginde pozitif sonuglar Gretmeye baslamistir.

2023 yili gayrimenkul sektorii icin zor bir yil olmustur.

Emtia fiyat endekslerindeki artislar, diinya genelinde enflasyondaki katiligin devam etmesi, doviz
kurlarindaki hareketlilik gayrimenkul maliyetlerinde artisa yol agarken, 6 Subat depremleri bu zor
dénemin ana glindem maddesi olmustur.

Bu olumsuz gelismelere karsin; deprem bolgesinde hizla baslatilan yeniden imar faaliyetleri ve
yihin ikinci yarisinda uygulamaya alinan yeni ekonomi yaklasiminin etkisiyle, insaat sektorii 2023
yihni %7,8 biylime ile kapatarak sektorler arasinda 6n plana ¢ikmistir.

Kanaatimizce fiyat istikrarini saglamaya ve verimliligi artirmaya odakli ekonomi programinin
kararl icrasi, enflasyonun kontrol altina alinmasinda etkili olacak, 2024 yili Tiirkiye ekonomisinin
bitlinU ve sektoriimiiz icin 2023’e oranla daha iyi gelismelere sahne olacaktr.

6 Subat depremlerinin caldig glicli alarm zili, bir deprem ulkesi olan Tirkiye’de afet ve yikima
dayanikli konutlarin, ihtiyacin 6tesinde bir zorunluluk oldugunu giindeme bir kez daha tasimistir.
Bu kapsamda baslatilan devlet destekli kentsel donlisim calismalarinin giderek hizlanacagini
ongoruyor ve 2024’iin konutun 6n plana ¢ikacagi bir yil olacagina inaniyoruz.

Ziraat Finans Grubu’nun saghkli ve siirdiiriilebilir bilyiimeye odakli liyesi Ziraat GYO, 7. faaliyet
yilini basaril bir performans ve gelecege yonelik atilimlarin hazirligi ile tamamlamistir.

Hedefleri ile ortisen bir performansa imza atan Sirketimizin enflasyon muhasebesi uygulanmis
aktif bayliklugli 2023 yilinda 40,3 milyar TL'ye, yatirirm amach gayrimenkullerinin degeri ise 37,5
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milyar TL'ye ulasmistir. Ayni donemde varliklarimizdan elde ettigimiz kira gelirleri 781 milyon TL,
net karimiz ise 4,1 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Planlama ve gelistirme calismalarina devam ettigimiz projelerimizin ihtiya¢ duyacagi gayrimenkul
alimlarimiz yil boyunca devam etmistir. 2023 yili sonu itibariyla Sirketimiz portféylinde Tirkiye,
Almanya ve Bosna-Hersek olmak Uzere 3 llkede, 19 sehirde, 61 farkli lokasyonda
gayrimenkullimiz bulunmaktadir.

Gayrimenkul portféyiimiiz, IFM Ziraat Kuleleri gibi modern ve nitelikli yapilarin yaninda kent
bellegine katki saglayan, tarihi sembol binalarin da yer aldigi bir zenginlige sahip olup,
portfoylimuziin %83,3’U kira getirili tasinmazlardan, %12,4’G devam eden projelerimizden ve
%4,3’0 ise arsalarimizdan olugmaktadir.

Ziraat Kulelerimiz, istanbul Finans Merkezi’nde faaliyete baslayan ilk bina oldu.

2018 yili Mayis ayinda basladigimiz toplam 431 bin m? insaat alanina sahip 46 ve 40 kath 2 blok
ile 8 kath podyumdan olusan istanbul Finans Merkezi Ziraat Kuleleri projemizde; Kule-1’in insaati
basariyla tamamlanmis olup, Kule-2'nin insaatinin ise Haziran ayinin sonuna kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.

17 Nisan 2023 tarihinde diizenlenen térenle istanbul Finans Merkezi bankalar etabinin hizmete
aciimasinin ardindan, Mayis ayi itibariyla Ziraat Bankasi’nin Ziraat Kule-1’e tasinma sureci
tamamlanmis, 2024 yilinin Ocak ayindan itibaren de Bankamiz istiraklerinin kademeli olarak Ziraat
Kule-2'ye tasinma suregleri baslamistir.

Sirketimizin kurumsal tarihinde bir doniim noktasina isaret eden bu sembol projede yer alan ve
katkida bulunan basta Sirketimiz calisanlari olmak lizere tiim is ortaklarimiza ve tedarikgcilerimize
ozverili ve 6zenli mesaileri igin tesekkiir ederim.

Gelistirme ve insaat projelerimize planlarimiz dahilinde devam ediyoruz.

Ulkemizin depreme dayanikli ve erisilebilir konut ihtiyacini karsilamak Uizere istanbul Sultanbeyli
arsalarini satin alarak gelistirdigimiz yaklasik 80 bin m? insaat alanina sahip konut projesine iligkin
insaat ruhsatini aldik. Benzer sekilde depreme dayanikli konut ve ofis arzina katkida bulunmak
amaciyla basladigimiz ve toplam 998 bagimsiz bolimden olusacak yaklasik 300 bin m?
biyikligiindeki izmir Bayrakli Projesi’nde ise projelendirme calismalarimiza araliksiz devam
ediyoruz.

6 Subat depremlerinden etkilenen bdlgelerin konut ihtiyacina yonelik olarak Malatya,
Kahramanmaras, Adiyaman, iskenderun ve Antakya’da uygun arsalari portféyiimiize dahil ettik.
Proje calismalarinin ardindan 6ncelikle Malatya’da insaat siirecini baslatmis bulunuyoruz. Diger
dort merkezdeki proje ¢calismalarimiz da hizla ilerliyor.

istanbul’da 2022 yilinda insaatina baslanan Erenkdy ve Altunizade konut projelerimizin insasinda
sona gelindi. Altunizade Projemiz 2024 yili basinda tamamlanarak Mart ayinda satisa sunuldu.
Erenkdy Projesi’ni yilin ikinci yarisinda satisa sunmayi planlyoruz. Ayrica, basta istanbul ve izmir
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olmak Uzere; Adana, Sivas, Tekirdag ve Bursa’da konut, ofis, otel ve is yeri projesi ¢alismalarini
baslattik.

Dinamik portfoy yonetimi stratejimiz cercevesinde; 2023 yilinda, misterek yonetime tabi
ortakligimiz Konkur insaat Yatirim ve Pazarlama A.S.'deki %50 oranindaki Sirketimiz payini devir
tarihi itibariyle hesaplanan bedel Uzerinden sattik. Ayrica yil sonunda Next Level Alisveris
Merkezi'nin satisini gergeklestirdik.

Cevresel, sosyal ve yonetsel uygulamalar sektoriimiiziin yiikselen trendidir.

Ozellikle 2020 yilinda deneyimledigimiz kiiresel salgin sonrasindan giiniimiize uzanan bir ¢izgide,
diinyada ve ulkemizde CSY uygulamalarinin is diinyasinda hizli yikselisine taniklhk ediyoruz.

Gunlmuzde, karar alma sireglerine ekonomik bakis agisinin yaninda ¢evresel, sosyal ve yonetsel
eksenlerin eklenmesi tiim sektorler gibi gayrimenkul sektori icin de bir gereklilik haline gelmistir.
Gayrimenkul sektoriinde ¢evre dostu, strdirilebilir ve teknoloji ile donatilmis yapilar 6n plana
¢ikarken, bu nitelikler varliklarin portfdy degeri agisindan da belirleyici rol oynamaktadir.

Tam da bu anlayis dogrultusunda insa ettigimiz istanbul Finans Merkezi Ziraat Kuleleri 2023 yili
Ekim ayinda mimari tasarim ve yapimda miikemmeliyet, inovasyon ve sirdurulebilirlik alanlarinda
sergiledigi Gstlin performansla, daha slrdirulebilir ve saglikli sehirler olusturma konusunda kar
amaci gitmeden calisan kiiresel bir kurulus olan Yiksek Binalar ve Kentsel Yasam Alani Konseyi
(CTBUH) tarafindan “insaatta Mitkemmeliyet” édiliine layik gérilmiistir.

Ayrica; diinya ¢apinda kullanilan yesil bina derecelendirme sistemi olan LEED’in en Ust sertifikasi
konumundaki LEED Platinum sertifikasini istanbul Finans Merkezi yerleskesinde alan ilk ve su an
icin tek bina Ziraat Kuleleri olmustur.

CSY’nin sosyal boyutu kapsaminda, erisilebilir konut Gretimi de dnemli bir yer tutmakta olup,
yakin gelecekte bu alandaki firsatlarin ¢cogalacagina inaniyoruz. Artan kentlesme, niifus artisi ve
konut finansmaninda yasanan sorunlar konutta arz-talep dengesizligine yol agmaktadir. Diger
taraftan deprem gerceginin bilinci ile yeni projelerin yapim asamasinda gerek afet dncesi gerek
afet sonrasinda uygulanacak tiim tedbirlerin gézetilmesinin yani sira, kentsel dénlisimde de hizli
adimlarin atilmasi artan 6nem arz etmeye devam edecektir.

2024 yilinda konut iiretimindeki iddiamizi destekleyen ¢alismalara hayat verecegiz.

Ziraat GYO, 2024 yilinda konut Uretimine agirlik verecektir. Ziraat Kuleleri’nden sonraki en blyuk
2. projemiz olacak izmir Bayrakl karma projemize devam edecegiz.

Erisilebilir konut projelerimiz kapsaminda yer alan istanbul Sultanbeyli konut projesinde insaat
calismalarina 6nlimizdeki birka¢ ay icerisinde baslamayi planliyoruz. Depremden etkilenen
bolgelerin yeniden insasi kapsamindaki calismalarimiza hiz kazandirirken, ilk olarak Malatya ilinde
basladigimiz yeni konut projemizi bir yil icinde tamamlamayi hedefliyoruz. iskenderun, Antakya,
Adiyaman ve Kahramanmaras’ta basladigimiz proje gelistirme calismalarini da bir an 6nce
sonuclandirarak yilin ikinci yarisinda insaatlara baslamayi planliyoruz.
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Mesajima son verirken, Ziraat GYO’nun 2023 yili faaliyet sonuglarini ve mali tablolarini siz degerli
paydaslarimizin goris ve incelemelerine sunmak isterim.

2023 performansinda emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarima 6zverili calismalari icin tesekkir
eder, Yonetim Kurulumuza degerli kilavuzluklari igin siikranlarimi sunarim.

Yeni ve heyecan verici projelerimize dair bilgileri paylasacagimiz 2024 yili raporunda bulusmak
uzere...

Saygilarimla,

Peyami Omer OZDILEK

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
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Yonetim Kurulu

Hiiseyin OZUYSAL
Yonetim Kurulu Baskani

1973'de Konya'da dogdu. Selguk Universitesi isletme
Fakiltesinde Yuksek Lisansi tamamladi. 1994 yilinda, Ziraat
Bankasi Egitim Daire Baskanligi'nda Bilgisayar isletmeni olarak
goreve baslayarak, cesitli gérev ve unvanlarda calisti. Sonrasinda
sirasiyla Ziraat Bankasi insaat ve Gayrimenkul Yénetimi Bolim
Baskani, Tedarik ve Gider Yonetimi Bolim Baskani, Tedarik Gider
ve Lojistik Yonetimi Bolim Baskani, BT Operasyon Bo&lim
Baskani, Ziraat isletme Yénetimi ve Gayrimenkul Gelistirme A.S

Genel Miidiirii, Ziraat Bankasi ic Operasyonlar Grup Baskani ve Temmuz 2022-Eyliil 2023 tarihleri
arasinda Ziraat Bankasi insan Kaynaklari Grup Baskani olarak gorev yaptiktan sonra, Eylil 2023
tarihinden itibaren insan Kaynaklari Genel Midiir Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

Levent MARMARALI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1978 yilinda Balikesir'de dogdu. 1999 yilinda Ortadogu Teknik
Universitesi  Mihendislik  Fakiiltesi insaat Mihendisligi
Bolimi’'nden mezun oldu. Meslek hayatina 1999 yilinda proje
firmalarinda calisarak basladi. 2000 yilinda Ziraat Bankasi’'nda
Uzman Yardimcisi unvaniyla goéreve baslayarak sirasiyla Uzman,
Yénetmen, Ydnetici ve Ziraat Bankasi insaat Yénetimi Bolim
Bagkani gorevlerinde bulunan Marmaral, 2020 yili Aralik ayindan
itibaren Ziraat Bankasi Kurumsal iletisim Bdlim Baskani olarak
gorevine devam etmektedir.
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Peyami Omer OZDILEK
Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

1972 yilinda istanbul’da dogdu. Ortadogu Teknik Universitesi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimi'nden mezun oldu. 1996
yili Ocak ayinda Mifettis Yardimcisi olarak Ziraat Bankasi’nda
goreve baslayip, teftis kadrosunun cesitli kademelerinde
calistiktan sonra sirasiyla Londra Subesi Bolim Midird, Londra
Subesi Mudiirli, Gayrettepe Subesi Mudiirii, insan Kaynaklar
Bolim Baskani, insan Kaynaklari Genel Midir Yardimcisi ve
Finansal Koordinasyon Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev
yaptli. 2018 vyili Ekim ayindan itibaren Ziraat Bankasi g
Operasyonlar Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev alan Ozdilek, 04.12.2019 tarihinden bu yana
Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.” de Genel Midir olarak ¢alismaktadir.

Mustafa Hilmi CELIK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Van’da dogdu. ilk, orta ve lise 6grenimini Ankara’da
tamamladi. Yiiksekégrenimini Gaziantep Universitesi’'nde lisans,
Kirikkale Universitesi insaat Muhendisligi Bolimi’nde yiiksek
lisans yaparak tamamladi ve 1998 yilinda Insaat Yiiksek
Mduhendisi oldu. Halen doktora tez c¢alismalari devam
etmektedir. Askerlik vazifesini Yedek Subay olarak insaat Emlak
Daire Baskanhgi’'nda yapti. 1998 yilindan itibaren Ankara’da
cesitli projelerde Santiye Sefligi, Proje Mudurligl gorevlerinde
bulundu. Ardindan Proje Tasarimi, Yapi Denetim, Yapi
Malzemeleri imalati ve Taahhiit alanlarinda faaliyetlerde bulundu. Halen bir enerji firmasinda
koordinatorliik yapmaktadir. Mesleki vakif ve dernek uyelikleri bulunan Celik, sosyal proje
etkinliklerine katilmaktadir.

Yiiksel DEMIRCI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Eskisehir'de dogdu. Anadolu Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi Maliye Bolimii’nden mezun oldu. Meslek
hayatina 1990 yilinda Maliye Bakanhgi Vergi Denetmeni olarak
basladi. 1991 yilinda Ziraat Bankasi’'nda Miifettis Yardimcisi
unvaniyla goreve basladi. Sonrasinda Mifettis, Mudir
Yardimcisi, Sube Yoneticisi ve Bolge Yoneticisi olarak gorev yapti.
2021 yilinda emekli oldu.
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URETILEN VE PAYLASILAN DEGER

Dis Ortamdaki Gelismeler, Riskler Ve Firsatlar

Kiiresel ekonomik sistemde yumusak inis

2023 yilinda pek gok tlke merkez bankasi enflasyonla miicadeleyi ajandalarinin birinci sirasinda
tutmustur. Cin harig, gelismis ve gelismekte olan ekonomilerin ¢ogunda enflasyonla bas
edebilmek igin artirilan faiz oranlari ekonomik faaliyetin belirleyicisine donlismistiir. Enflasyonu
dizginlemeyi hedefleyen sikilastirici politikalar 6ziinde ekonomik faaliyeti gbrece sogutmayi ve
dolayisiyla resesyona yakinsayan kosullari 6ngérmektedir.

2023 yilinin sonuna gelindiginde uygulanan regetenin dogrulugu gozlenirken, enflasyon 2022
yilinin ortasinda ulastig zirve seviyesinden gelismis ekonomiler basta olmak lizere ¢ogu Ulkede
beklentilerden daha hizh bir diisiis trendine girmistir.

Finansal kosullardaki sikilasma kiresel ekonomik faaliyette bir miktar yavaslamaya yol actiysa da
diinya ekonomisi 6nemli bir dayaniklilik testini basariyla gecmis ve korkulan senaryo gercege
dontsmemistir. Global ekonominin sergiledigi dayaniklilikta, istihdam piyasalarinin direngli
goriniminin yani sira arz yonli sorunlarin hafiflemesi sonucunda enerji ve emtia fiyatlarinda
gerceklesen gevsemeler de rol oynamistr.

2024’e girerken kiresel ekonomik dinamikler yumusak inisi isaret eden bir noktada bulusurken,
resesyon tehdidi gindemden diigsmstr.

Yiiksek faiz etkisi ABD ekonomisinde, kiiresel ortalamaya oranla ¢ok daha radikal ve hizli sonug
liretmigtir.

Guclu bir inovasyon ve dijitallesme ekosistemine sahip olan Amerikan ekonomisi, hacminin yani
sira kendini yenileme giiciiniin katkisi ile toparlanmis; 2023 yili GSMH buylUmesi beklentilerin
Uzerinde gergeklesmistir. Verimlilik artisinin yani sira, isglici piyasasinin saglamhgi, tiketici
gliveninin yiksek seyri, lretici sektorlerin gicli durusu ve canli seyreden sermaye piyasalari da
elde edilen performansta rol oynamistir. Boylece 2023 yilinin basinda sert inis veya resesyondan
bahsedilen ABD ekonomisine dair 2024 vyili beklentileri ince ayarlamalarin yapilmasi ve
slrdurulebilir bliylime patikasina donus olarak sekillenmistir.

Euro Bolgesi gorece zor bir donemi geride birakmigstir.
Ulkemizin ticari hinterlandi Euro Bélgesi 2023 yilini yiiksek enflasyon, yiiksek faiz ve durgunluga

benzer kosullarda gecirmistir. Yavas blylimeye sahne olan Avrupa ekonomisinin kiiresel etkisi ve
rekabet glicli de olumsuz etkilenmistir.
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Euro Bolgesi'ndeki iyilesme Atlantik’in karsi yakasina oranla yavas ve gecikmeli yasanmaktadir.
2024'te muitevazi bir bliylimenin yasanacagl AB’de 2025 yilinda biylmenin glglenmesi ve
enflasyonun ECB'nin %2 hedefine yakinsamasi beklenmektedir.

Gelismekte olan ekonomilerde ayrisma devam ediyor.

Kiresel biylimeye onemli katki sunan gelismekte olan (lkeler arasindaki benzerlikler azalmis
olmakla birlikte, ayrisma devam etmektedir.

Enflasyonu dizginlemek konusundaki yaklasimlari agisindan da farkhliklar arz eden bu grubun en
Onemli avantaji varlik degerlerinin makul seviyelerde seyretmesi ve yiiksek riskler icermemesidir.
Gelismekte olan Ulkeler arasinda yer alan Turkiye'nin yani sira Meksika ve Brezilya da Uretim
glgcleri ve ihracat hacimleri ile ayrigirken, kiiresel ekonomik déniisiimde rakiplerine oranla giigli
bir konumdadirlar.

2024 yihinda gelismekte olan ekonomilerin kiresel biyimeye %4,1 katki verecegi tahmin
edilmektedir.

Tiirkiye ekonomisi, 2023 yilini iki farkli donemde yasamistir.

Ulkemiz ekonomisi 2023 yilinda %4,5 biylimdistiir. Genel secimler éncesi dénemde uygulanan
Onleyici tedbirlere dayali ekonomi politikasi yaklasimi, yilin ikinci yarisinda yerini kiiresel
dinamikleri de dikkate alan bir yaklasimla enflasyonla miicadeleyi ve fiyat istikrarini saglamayi
onceliklendiren ekonomi politikalarina birakmistir. Devreye alinan sikilastirici para politikasi
yaklasimi faiz oraninin ve kur hareketliliginin es anli yonetimi ile enflasyonun kalici olarak
dustrilmesini 6ngérmektedir.

2023 yili geride kalirken yeni politika seti i¢c ve dis piyasalara gliven vermis, ekonomik istikrar
yayginlk ve kalicilik kazanmaya baslamistir. Konvansiyonel politika setine gegis, Tirkiye’nin kredi
risk priminin (CDS) hizla azalmasini da desteklemistir. Mayis 2023’te 700’li seviyelere ylikselen
Ulkemiz 5 yillik CDS primi, 2023 yilin1 300 seviyesinin altinda kapatmistir.

Saglanan gelismeler 2024 yilinda hem makro hem mikro eksenlerde kazanimlar elde edilmesini
destekleyecektir. Bankacilik kesimi ve 6zel sektoriin uluslararasi fonlamaya erisimi rahatlarken,
yabanci sermayenin llkemize olan ilgisinin de artacagi beklenmektedir.

Kiiresel Gayrimenkul Sektériinde Goriiniim ve Egilimler

PwC’nin yayinladigl 2024 Gayrimenkul Sektoriinde Yikselen Trendler raporuna gore; ABD, Avrupa
ve Asya-Pasifik bolgelerinde para politikasinin  6ngorilebilirliginin - artmasinin  ardindan
gayrimenkul sektériindeki yatirnm faaliyetlerinin yeniden ivme kazanma olasiligi gliclenmistir. Alici
ve satici taraflarin daha yiiksek faiz oranlarina artan oranda adapte olmaya baslamalari,
fiyatlandirmada orta yolun bulunmasini destekleyecektir. Fiyatlandirmadaki uyumla birlikte

18




gayrimenkul sektorinilin son yillarda yasadigl daralma son bulabilecektir. Bu dogrultuda sektorel
faaliyetlerin 2025'te 2024'e gore ¢ok daha belirgin bir bicimde artacagi dislintilmektedir.

Ukrayna ve Gazze'de devam eden savaslarin yani sira 2024 yilinda diinya genelinde yapilacak 60"
askin secim de sektoriin Gizerinde baski olusturmaktadir.

Ayni raporun yonetici 6zetinde vurgulanan bir diger konu ise sektoriin ¢oziimlemesi gereken
refinansman yukidiar. 2024 ve 2025 yilinda sektoriin sadece ABD’deki borg yiiki 1,2 trilyon
dolardir. Bu durum, kurtarma sermayesi arayisinin 2024 yilinin en 6nemli konu basliklarindan biri
olacagini isaret etmektedir.

Sektoriin paydaslari pandemi sonrasi donemde bekle-gér konumunda kalsalar da gozler orta ve
uzun vadeye ¢evrilmis durumdadir. Uzun vadede sektoriin gelisimini sekillendirecek trendler
demografi, dijitallesme ve karbondan arindirma olacaktr.

Bu Ug trend kiresel dlgekte konut bulunabilirligini de sekillendirmeye adaydir. Sermayenin CSY
basliklarina odaklanmasi sektoriin de bu unsurlari gindemine almasini tesvik etmektedir. Kiiresel
ve yerel piyasalardaki kosullar CSY’ye uyumu geciktirse de sektoriin bir donim noktasinda
olduguna ve gayrimenkule yonelik uzun vadeli, tematik bir yaklasimin yeni bir diinyanin kapilarini
aralayacagi disinilmektedir.

2023 yilinda Tiirkiye gayrimenkul sektorii dalgal bir seyir izlemistir.

Diinya ekonomisinde yasanan ve dnceki bolimde kisaca aktarilan belirsizliklerin tetikledigi emtia
fiyat artislari, diinya genelinde enflasyondaki katiligin devam etmesi, déviz kurlarindaki degisimler
ve 6 Subat depremleri Turk gayrimenkul sektoriinde inisli cikish bir yil yasanmasina neden
olmustur.

Deprem bdlgesinin yeniden imar ¢alismalari, genel secimlerin ardindan belirsizliklerin azalmasi ve
yerel secimler 6ncesi hizlanan kentsel donisim ve alt yapi faaliyetlerinin destegiyle insaat
sektorl, 2023 yilinda ¢eyrek donemler itibariyla yillik bazda sirasiyla %4,5, %6,6, %8,1 ve %10,8
oranlarinda blyimustur. Sektor, 2023 yilini GSYH blyimesinin lGzerinde ve %7,8 blyime ile
kapatmistir.

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére 2023 yilinda Tiirkiye geneli konut satislari, bir
onceki yila gére %17,5 azalarak 1.225.926 adet olarak gergeklesmistir.

Aralik ayindaki satis adedinin 6nceki aya gore %48 oraninda artmasina karsin, gecen yilin ayni ayi
ile kiyaslandiginda %33,4 oraninda distiigi goériilmektedir. ilk ve ikinci el konut satis adetleri ise
onceki yila paralel bir dagihim gostererek sirasiyla %31 ve %69 seviyelerinde gerceklesmis, konut
satislarinda istanbul %16,2 ile en yiiksek paya sahip olurken, istanbul’'u %9,3’liik pay ile Ankara ve
%5,3’liik pay ile izmir takip etmistir.
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Kredi faiz oranlarindaki artis ve kredi kullanimina iliskin getirilen diizenlemeler, ipotekli konut
satislarinda 6nemli diistse yol agcmistir. 2023 yilinda ipotekli konut satislari bir dnceki yila gore
%36,6 azalisla 177 bin 748 adede gerileyerek toplam konut satislarinin %14,5’i oraninda
gerceklesmistir. 2022 yilinda bu oran %18,9 seviyesindeydi.

TUIK Konut Satis istatistikleri, Aralik 2023

Aralik Ocak-Aralik
2023 2022 Degisim(%) 2023 2022 Degisim(%)
Satis Sekline Gére Toplam Satig 138.577 207.963 -33,4% 1.225.926  1.485.622 -17,5%
ipotekli Satis 6.042 21.796 -72,3% 177.748 280.320 -36,6%
Diger Satis 132.535 186.167 -28,8% 1.048.178  1.205.302 -13,0%
Satis Durumuna Gore Toplam Satis  138.577 207.963 -33,4% 1.225.926  1.485.622 -17,5%
ilk El Satig 51.243 77.889 -34,2% 379.542 460.079 -17,5%
ikinci EI Satis 87.334 130.074 -32,9% 846.384  1.025.543 -17,5%
Yabancilara Satis 2.064 6.386 -67,7% 35.005 67.490 -48,1%

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Konut Fiyat Endeksi 2023 Aralik ayinda aylik bazda
%1,1; yillik bazda ise %75,5 oraninda nominal artis kaydetmistir. Bdylece 2023 yilinda konut
fiyatlarindaki yillik reel artis %7,5 seviyesinde gerceklesmistir.
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TCMB Konut Fiyat Endeksi’'ne gore yeni ve yeni olmayan konutlarda Aralik ayindaki yillik artis
sirasiyla %79,9 ve %76,1 seviyelerinde kaydedilmistir.
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TCMB verilerine gore Aralik ay itibariyla Tirkiye genelinde kalite etkisinden arindirilmis birim
konut fiyat m? basina 30.487,3 TL; istanbul, Ankara ve izmir’de ise sirasiyla 44.293,0 TL, 23.855,9
TL ve 35.640,8 TL olarak hesaplanmistir.
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TUIK’in agikladigl insaat maliyet endeksi, ayni dénemde yillik bazda %67,31 oraninda artis
gostermistir. Boylece insaat maliyet endeksi ile yeni konutlar fiyat endeksi yakinsamaya devam
etmistir. TCMB’nin faiz artirim siirecinin basladigi Haziran ayinda, yeni konutlar fiyat endeksi yillik
bazda %95,8, insaat maliyet endeksi ise %49,32 artig gdstermistir. Aradan gegen alti ayda aradaki
farkin 46,5 puandan 12,6 puana inmesi, konutta ekonomik temellerden sapan fiyatlama
davranislarinin dengelenmeye basladigini isaret etmektedir.

Mayis ayindaki genel segim siirecinin ardindan gerileme egilimine giren ve ilk kez Kasim ayinda
artis gosteren insaat sektorii gliven endeksi, Aralik ayinda bir 6nceki aya gore %3,3, 2022 yilinin
ayni ayina gore ise %5 oraninda azalarak 88,0 degerini almistir.

TUIK verilerine gére 2023 yili genelinde belediyeler tarafindan yapi ruhsati verilen yapilarin bina
sayisl gecen yila gore %8,1, daire sayisi %20,9, toplam yuzolcimi ise %13,6 artmistir. Yilin ilk
ceyreginde deprem etkisi ile verilen yapi ruhsatlarinda disls gozlenirken, dordiinclii ceyrekte
yUzo6lcimi acgisindan son 6 yilin en yliksek ceyregi kaydedilmistir.

Yasanan deprem felaketi, deprem riskine maruz bir tilke olmamizla ilgili yapi arzi Gzerine gesitli
tartismalari giindeme getirmektedir. Ozellikle ticari gayrimenkullerde, deprem dayaniklilk
raporlariile zemin ve temel etlt raporlari kullanicilar ve yatirimcilarin dncelikleri haline gelmistir.
Nitelikli A sinifi ofis talebinin giiclenmesiyle merkezi is alani (MiA) bélgesindeki bosluk oranlari
ciddi diisiis kaydetmistir. 2023 yilinin (iglincii ceyreginde istanbul Finans Merkezi’nin kamu
bankalari etabinin acilmasi ile istanbul ofis pazari genel arzi artmis ve 7,14 milyon m? olarak
kaydedilmistir.

Yiiksek talebe karsin pandemi ve sonrasinda azalan ofis yatirimlari, mevcut ofislerin farkli amaclar
icin donUstlrilip satilmasi sonucu ofis arzinin yetersiz kalmasi nedeniyle 2023 yilinda kiralama
islemlerinde toplam 315.473 m? ile 6nceki yila gére %40 oraninda azalma oldugu gézlenmistir.
Ayrica toplam kiralama islemlerinin %32’si ilk yarida, %68’i ikinci yarida gerceklesmistir.

A sinifi ofislere ve merkezi is alani (MiA) bélgesine olan talebin artisi gibi sebeplerin sonucunda
doluluk oranlari son dokuz yilin en yiksek seviyesine ulasmistir. Yikselen talep ve doluluk
oranlarindaki artis kiralar ylkseltmeye devam etmektedir. Yilin son ¢eyregindeki bosluk orani ise
%12,1 seviyesinde gerceklesmistir. (“Cushman & Wakefield 2023 Yil Tlrkiye Gayrimenkul Pazari
Gorlinima” verileri)

TCMB’nin yayimlamaya basladigi Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi’'ne gore; endeks dérdincii
ceyrekte bir 6nceki yillik bazda nominal olarak %98,2, reel olarak ise %21,8 artmistir. Bir dnceki
ceyrege gore artis ise %12,5 olarak kaydedilmistir. Dikkan fiyat endeksinde yillik artis %98,9
olurken, ofis fiyat endeksi ise %94,2 artmistir.
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GYO Endeksi - BIST 100 Endeksi
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2023 yilinda BIST 100 Endeksi (XU100) %35,6, BIST GYO Endeksi (XGMYO) ise %16,7 oraninda
deger kazanmistir. 2023 yili icerisinde 9 gayrimenkul yatirim ortaklihginin halka arz olmasiyla
birlikte 31 Aralik 2023 itibariyla halka agik gayrimenkul yatirim ortakhg sayisi 48’e ulasmis, yil
sonu itibariyla GYO'larin piyasa degeri yaklasik 343 milyar TL'ye yukselmistir.
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2023 YILI FAALIYETLERI

Finansal Durum

2023 yili sonunda Ziraat GYO'nun aktif byakligi 40,3 milyar TL'ye ulasmistir. Yatirim portfoyiinde
bulunan tim gayrimenkuller igin 2023 yil sonu itibariyla hazirlanan ekspertiz raporlarina gore;
gayrimenkul portfoy degeri 2023 yil sonunda bir dnceki yila gore %15 artarak 37,5 milyar TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Kira getirili gayrimenkullerimizden elde edilen kira gelirleri 2022 yilinda 343,7 milyon TL iken, 2023
yilinda IFM Ziraat Kuleleri Kule-1’in faaliyete gegmesinin de etkisiyle %127,2 artarak 780,7 milyon
TL’ye ulasmistir. Satis gelirlerimiz ise %174,3 artisla 2,7 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Konsolide Mali Tablolar

VARLIKLAR (Bin TL) 31.12.2023 31.12.2022
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.395.603 68.046
Ticari ve Diger Alacaklar 553.093 22.214
Stoklar 32.993 91.688
Pesin Odenmis Giderler 52.589 18.392
Diger Dénen Varliklar 73.102 49.345
Toplam Donen Varliklar 2.107.380 249.685
Diger Alacaklar 57 89
Ozkaynak Yéntemi ile Dederlenen Yatirimlar 0 372.495
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 37.474.548 32.594.889
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 200.333 58.330
Pesin Odenmis Giderler 91.162 129.183
Diger Duran Varliklar 405.147 787.721
Toplam Duran Varliklar 38.171.246 33.942.707
TOPLAM VARLIKLAR 40.278.627 34.192.392
YUKUMLULUKLER (Bin TL) 31.12.2023 31.12.2022
Bor¢clanmalar 3.499.984 1.821.529
Ticari ve Diger Borglar 325.007 202.129
Ertelenmis Gelirler 25.774 7.647
Dénem Kari Vergi Yiikimliiltigi 0 77
Karsiliklar 1.896 1.428
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 2.621 870
Diger Yiikiimliiliikler 84.667 48.715
Toplam Yiikiimlulukler 3.939.950 2.082.394
Odenmis Sermaye 4.693.620 4.693.620
Sermaye Diizeltmesi Farklari 16.577.978 16.577.978
Kardan Ayrilan Yedekler 18.329.508 5.753.265
Diger Kar Yedekleri 156.148 49.232
Paylara iliskin Primler 4.771.110 4.771.110
Gecmis Yillar Karlari -12.337.914 -8.847.206
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Dénem Net Kari veya Zarari 4.148.227 9.111.999

Ozkaynaklar 36.338.677 32.109.998
TOPLAM KAYNAKLAR 40.278.627 34.192.392
GELIR TABLOSU (Bin TL) 31.12.2023 31.12.2022
Hasilat 3.511.512 1.339.390
Satislarin Maliyeti (-) 2.727.021 801.412
Briit Kar 784.490 537.979
Genel Yoénetim Giderleri (-) 139.967 115.272
Pazarlama Giderleri (-) 24.415 8.014
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.680.249 10.484.206
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 12.525 17.937
Esas Faaliyet Kari 5.287.833 10.880.962

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Karlarindan/Zararlarindan Paylar 0 175.391
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 5.287.833 11.056.352
Finansman Gelirleri 365.197 196.101
Finansman Giderleri (-) 613.029 77.128
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) -890.082 -2.062.374
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi 4.149.919 9.112.952
Kari/(Zarari)

Dénem Vergi Gideri (-) 1.017 129
Ertelenmis Vergi Geliri/ Gideri -675 -823
Donem Kari 4.148.227 9.111.999

Ziraat GYO likidite yonetimi kapsaminda, devam eden projelerin finansmaninda kullaniimak tzere
2023 yil sonu itibariyla 3,5 milyar TL kredi kullanmistir.

Finansal Borglar (Bin TL) 31.12.2023 31.12.2022
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.898.720 479.599
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.596.413 1.335.710
Toplam 3.495.133 1.815.309

Portfoye iliskin Agiklamalar*

Ziraat GYO, gayrimenkul portféylini “Yatirnm Amach Gayrimenkuller” ve “Stoklar” altinda takip
etmektedir.

Sirket; faaliyet esaslari, yatirim faaliyetleri, yonetim sinirlamalari, portféy sinirlamalari ve portfoy
cesitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve tapu islemleri hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
dizenlemelerine ve ilgili mevzuata uymaktadir.
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* Portféyiimiizde yer alan gayrimenkullere iliskin giincel ve detayli bilgiler igin internet sitemizi
ziyaret edebilirsiniz.

Yatirim Amaglh Gayrimenkuller

Sirketin yatirrm amagl gayrimenkul portfoyu; kira getirili gayrimenkuller, projeler ve arsalardan
olusmaktadir. Konsolide verilere gére yatirrm amach gayrimenkul portfoy degerinde yasanan
degisim asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

2022 Yil Sonu 2022 2023 Yil Sonu 2023

Po{;;z:nai:!;ml Lokasyon Yil Sonu Lokasyon Yil Sonu Pz‘::’y
Bazinda Adet Degeri Bazinda Adet  Degeri
Kira Getirili Gayrimenkuller 35 7.373 37 31.199 83,3%
Devam Eden Projeler 14 23.739 22 4.665 12,4%
Arsalar 1 1.483 2 1.611 4,3%
TOPLAM 50 32.595 61 37.475 100%

Kira Getirili Gayrimenkuller

Kiralanabilir 2023 Yil Sonu

Bina Adi Alan Degeri : .Portf.oy
] Icindeki Payi
(m?) (milyon TL)
1 istanbul Finans Merkezi istanbul 166.133 23.868 63,7%
2 Maslak Binalari istanbul 15.027 1.064 2,8%
3 Saraybosna Binasi Saraybosna 9.009 735 2,0%
4 Beyoglu Binasi istanbul 4.304 707 1,9%
5 Mola istanbul istanbul 22.200 390 1,0%
6 Frankfurt Ofis Binasi Frankfurt 2.353 365 1,0%
7 Bahgekapi Binasi istanbul 3.170 259 0,7%
8 Beyazit Binasi istanbul 1.926 240 0,6%
9 Sanlurfa Otel Binasi Sanhurfa 11.247 238 0,6%
10 Cagaloglu Tarihi Bina istanbul 3.748 225 0,6%
11 Kadikéy Rihtim Binasi istanbul 2.887 220 0,6%
12 Bahgekapi Postane Cad. Binasi istanbul 1.998 210 0,6%
13 Aksaray Binasi istanbul 2.168 181 0,5%
14 Cagaloglu Binasi istanbul 1.480 179 0,5%
15 Taksim Binasi istanbul 2.080 176 0,5%
16 Ankara Okul Binasi Ankara 11.282 174 0,5%
17 Efes Binasi izmir 4.620 170 0,5%
18 Galatasaray Binasi istanbul 1.302 167 0,4%
19 Besiktas Binasi istanbul 1.408 158 0,4%
20 izmir Cinarli Binasi izmir 7.904 155 0,4%
21 Alsancak Binasi izmir 2.765 151 0,4%
22 Yenisehir Binasi Ankara 3.361 145 0,4%
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23 Mecidiyekdy Binasi istanbul 2.230 136 0,4%

24 Kizilay Binasl Ankara 2.450 121 0,3%
25 Erzurum Binasi Erzurum 7.045 120 0,3%
26 Antalya Binasi Antalya 2.782 120 0,3%
27 Bornova Binasi izmir 3.351 107 0,3%
28 Yenisehir Ihlamur Sokak Binasi Ankara 2.498 68 0,2%
29 Sehremini Binasi istanbul 1.770 65 0,2%
30 Karabaglar Binasi izmir 2.259 59 0,2%
31 Cebeci Binasi Ankara 2.358 56 0,1%
32 Tiinel Binasi istanbul 418 41 0,1%
33 Kahramanmaras Binasi Kahramanmaras 1.188 38 0,1%
34 Gaziosmanpasa Binasi istanbul 498 27 0,1%
35 Karamiirsel Binasi Kocaeli 679 22 0,1%
36 Saruhanli Binasi Manisa 690 21 0,1%
37 Cankaya Binasi Ankara 528 21 0,1%

TOPLAM 313.116 31.199 83,3%

*Sirketin halihazirda yénetim binasi olarak kullanmakta oldugu iFM Ziraat Kuleleri biinyesindeki ofis alani, 184.174.627,-TL deger
ile maddi duran varliklar altinda izlenmektedir.

Portfoyimiizde yer alan 37 adet kira getirili gayrimenkulden ekspertiz degeri en yiksek 10
tasinmaza iliskin bilgiler asagida verilmistir.

Portfoydeki ilk 10 gayrimenkul
istanbul Finans Merkezi Ziraat Kuleleri

15 Temmuz Sehitler Koprist ve Fatih Sultan Mehmet Koprisii baglanti yollarinin kesisim
noktasinda olan istanbul Finans Merkezi, Umraniye ve Géztepe istikametinde metro hatlari ile
desteklenmektedir. Tum proje alaninda yaklasik 1,5 milyon m? ofis alani yer alacaktr.
Tamamlandiginda giinliik 55.000 kisinin ¢alismasi beklenen komplekste yerini alacak uluslararasi
firmalara yonelik ofis arzi saglanmasi hedeflenmistir.

Uluslararasi alanda rekabet giiciine sahip bir finans merkezi olarak planlanan iFM kapsaminda yer
alan Ziraat Kuleleri, diinyada 6nemli yapilara imza atan Kohn Pedersen Fox Associates PC (KPF)
Mimarlk tarafindan tasarlanmistir. 11.05.2018 tarihinde, Kalyon insaat San. ve Tic. A.S. IFM Ziraat
Kuleleri ingaat yapim isi ylklenicisi olarak belirlenmistir.

17.04.2023 tarihinde diizenlenen térenle istanbul Finans Merkezi bankalar etabi hizmete acilmis
olup, kademeli olarak Kule-1’e tasinmaya baslayan Ziraat Bankasi tasinma sireci 2023 yili Mayis
ayi itibariyla tamamlanmistr.

2024 yili Ocak ayindan itibaren Ziraat Bankasi istirakleri kademeli olarak Kule-2’ye tasinmaya
baslamistir. Kule-2'yi de iceren proje genel ilerleme orani raporun hazirlandigi tarih itibariyla %98
seviyesindedir.

IFM Ziraat Kuleleri, toplam 431.041 m? insaat alani tizerinde ofis nitelikli 40 ve 46 katli 2 blok ile
ticari nitelikli 8 katl podyumdan olusmaktadir. 8 katli podyumda 10.234 m? brut kiralanabilir ticari
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(yeme & icme ve alisveris) alanin yaninda ¢ok amacgh kullanima uygun toplanti odalari,
yemekhane, fitness alanlari ve ofis katlari bulunmaktadir. Ayrica podyum alaninin kalbine
konferans, egitim ve sempozyum gibi 6zel etkinliklerin gergeklestirilebilecegi 6zel bir tasarima
sahip “oditoryum” konumlandiriimistir. Egimli kolonlar ile korunan degerli bir nesne formunda
tasarlanan oditoryumun cakil tasini andiran dis kabugu, 2786 dogal tas parcasinin robotlar
tarafindan kesilip donistirilmesiyle elde edilen traverten bloklardan inga edilmistir. Her biri sekil
ve egrilik bakimindan digerinden farkli olan taslarin temini, yerel bir tas ocagindan yapilarak
Turkiye ekonomisine de katki saglayacak sekilde ilerlenmistir.

Kulelerde bulunan 3.100 ara¢ kapasiteli 7 katli yeralti otoparki tiim alanlar icin hizmet verecek
sekilde tasarlanmistir.

Surdurilebilirlik perspektifi dogrultusunda yiliksek konfor seviyesi, isletme maliyetlerinin
minimize edilmesi, alternatif enerji teknolojileri ve enerji verimliligi ile sifir atik parametreleri
dikkate alinarak insa edilen Ziraat Kuleleri, 16-21 Ekim 2023 tarihleri arasinda Yiiksek Binalar ve
Kentsel Yasam Alani Konseyi (CTBUH) tarafindan Singapur'da gergeklestirilen konferansta
“Insaatta Milkemmeliyet” 8dilini almistir. Ziraat Kuleleri, 2024 yili Nisan ayinda da Yiksek
Binalar ve Kentsel Yasam Alani Konseyi’'nin CTBUH Avrupa 2024 Konferansi'na ev sahipligi
yapmistir.

Ayrica Ziraat Kuleleri, gevreye duyarli tasarimi, ileri teknolojiye sahip akill uygulamalar
konusundaki 6ncl yaklasimi ve ¢evresel surdirilebilirlik misyonu ile diinyada sinirli sayida binanin
alabildigi LEED Platinum sertifikasini almaya da hak kazanmistir.

Form Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 28.12.2023 tarihinde hazirlanan
degerleme raporuna goére; iFM Ziraat Kuleleri’nin piyasa degeri 24.052.500.000,-TL dir.

Adres: Finanskent Mah. Finans Cad. A ve B Blok No:44/A-B Umraniye/istanbul
Maslak Binalari

istanbul Avrupa yakasinin merkezi is alani Maslak-Levent hattinda yer alan Maslak Binalari,
yuz6lgimi 8.000 m? olan arsa tizerinde, B ve C bloklarda konumlu toplam 15.027 m? kiralanabilir
alana sahip 18 adet bagimsiz béliimden olusmaktadir. Bina, portfoye girdigi tarihten bugiine Ziraat
Bankasi’na kiralanmustr.

09.11.2016 tarihinde portfoye dahil edilen tasinmazlarin gercege uygun degeri Yetkin
Gayrimenkul ve Danismanlik A.S.’nin 11.12.2023 tarihli raporuna gére 1.064.120.000,-TL olarak
belirlenmistir.

Adres: Biiyiikdere Cad. No:43-48 Sariyer/istanbul
Saraybosna Binasi

Saraybosna Binasi, yiizélciim( 10.098 m? olan arsa Gzerinde yer alan ticari bina, 16 Haziran 2020
tarihinde istirakimiz Ziraat GYO d.o.o Sarajevo’nun miilkiyetine gecmistir. Sehrin gdzde is
merkezinde bulunan binanin 8 kati Ziraatbank BH d.d.’ye, 4 kati ise yerel firmalara kiralanmistir.
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Kurulun muadili olan kurumlar listesinde yer alan otoriteler tarafindan degerleme hizmeti vermek
lizere yetkilendirilmis olan bagimsiz gayrimenkul degerleme uzmani Adnan MEHMEDAGIC e
hazirlatilan 16.01.2024 tarihli rapora gore Saraybosna Binasi’nin gercege uygun degeri
(44.171.000,-KM) 735.014.274 TL'dir.

Adres: Zmaja od Bosne Street No. 47C Sarajevo
Beyoglu Binasi

istanbul’un kalbi istiklal Caddesi’nde yer alan Beyoglu Binasi, 09.11.2016 tarihinde portféye dahil
edilmistir. 4.304 m? yuzolgumli kiralanabilir alana sahip bina, 2026 yilina kadar Ziraat Bankasi’na
kiralanmistir. Yetkin Gayrimenkul ve Danismanhk A.S.’nin 22.12.2023 tarihli raporuna gore;
binanin gercege uygun degeri 706.950.000,-TL olarak belirlenmistir.

Adres: Sehit Muhtar Mah. istiklal Cad. No:26 Beyoglu/istanbul
Mola istanbul

Proje; istanbul ili, Silivri ilcesi, 676 ada, 3 parselde kayitli, yiizdlcimii 98.146,45 m? olan arsa
Uzerinde saglikh yasam kdyi konsepti ile yiklenici Makro insaat Ticaret A.S. tarafindan
gelistirilmistir.

Projenin baslangicinda Herdem Saglikli Yasam Koyi olan marka ismi Mola istanbul olarak

degistirilmistir. Sirketimize ait olan 304 bagimsiz béliim, 2029 yilina kadar Makro insaat Ticaret
A.S. ‘ye kiralanmistir.

Emsal Gayrimenkul ve Danismanlik A.S.’nin 26.12.2023 tarihli raporuna gore; bagimsiz bélimlerin
gercege uygun degeri 390.150.000,-TL olarak belirlenmistir.

Adres: Ortakdy Mah. Kadikdy Baglari Cd. No:19 Silivri/istanbul
Frankfurt Ofis Binasi

Yiiz6lgim( 799 m? olan arsa lizerinde, zemin, 4 kat ve bir asma kattan olusan Frankfurt Binasi, ilk
olarak 1976 yilinda insa edilmis, 2018/2019 yillarinda kapsaml sekilde yenilenmistir. Frankfurt
sehir merkezinin 1,7 km kuzeybatisi Westend-Siid bélgesinde bulunan bina, 28.02.2018 tarihinde
portfoye dahil edilmis olup, halen Ziraat Bank International A.G. tarafindan Genel Muddrlik Binasi
olarak kullanilmaktadir.

Kurulun muadili olan kurumlar listesinde yer alan uluslararasi otorite tarafindan degerleme
hizmeti vermek lzere yetkilendirilen bir gayrimenkul degerleme sirketinin 15.01.2024 tarihli
raporuna gore, gayrimenkuliin gercege uygun degeri (11.200.000,-EUR) 364.827.680,- TL'dir.

Adres: MyliusstralRe 14 Frankfurt/Almanya
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Bahgekapi Binasi

istanbul’'un tarihi merkezi Fatih’te, turistik ve ticari yénden son derece hareketli bir bélgede
konumlanan Bahgekapi Binasi, 13.07.2020 tarihinde portféye dahil edilmistir. Genel Mudurlik
Binasi olarak kullaniimak tizere 2026 yilina kadar Ziraat Katihm Bankasi A.S.’ye kiralanmistir.

Agl Kurumsal Gayrimenkul ve Danismanlik A.S.’nin 22.12.2023 tarihli raporuna goére; binanin
gercege uygun degeri 259.000.000,-TL olarak belirlenmistir.

Adres: Hobyar Mah. Seyhiilislam Hayriefendi Cad. No:12 Emindnii Fatih/istanbul
Beyazit Binasi

istanbul Fatih’in is merkezi ve ofis olarak en ¢ok tercih edilen bélgesinde yer alan ve istanbul
Universitesi Beyazit Kampuisii’niin tam karsisinda bulunan bina, 10.11.2016’da ayni sermaye
olarak portfoye dahil edilmistir. Bina, Ziraat Bankasi A.S. ve Demsa Holding’e kiralanmis olup,
sozlesme bitim tarihleri sirasiyla 2026 ve 2030’dur.

Agl Kurumsal Gayrimenkul ve Danismanlik A.S.’nin 22.12.2023 tarihli raporuna gore; binanin
gercege uygun degeri 240.000.000,-TL olarak belirlenmistir.

Adres: Mimar Hayrettin Mah. Yenigeriler Cad. No:53 ve Sinekli Medrese Sk. No:2 Fatih/istanbul
Sanhurfa Otel Binasi

Sanliurfa’nin merkezinde, ytiz6lgiimii 2.040,72 m? olan arsa lizerinde, sehir ve dag manzarasina
sahip 147 odasi ve 294 yatak kapasitesi yani sira toplanti salonlariyla hizmet veren Otel Binasi,
10.07.2020 tarihinde portféye dahil edilmistir. 01.01.2021 tarihinden itibaren 15 yil siireyle DB
Otelcilik ve Turistik isletmeler A.S.’ye kiralanmistir.

Agl Kurumsal Gayrimenkul ve Danismanlik A.S.’nin 22.12.2023 tarihli raporuna gore; binanin
gercege uygun degeri 237.500.000,-TL olarak belirlenmistir.

Adres: Atatiirk Mah. Meteroloji Cad. No:19 Haliliye/Sanhurfa
Cagaloglu Tarihi Bina

istanbul ili, Fatih ilgesi, Alemdar Mahallesi, 33 ada, 28 parselde kayitli, yiizdlgiimii 996,95 m? arsa
Uzerinde bulunan gayrimenkul 13.07.2020 tarihinde portféye dahil edilmistir. Avlu boliminde
Arkeoloji Miizesi denetiminde yapilan kazi islemlerinde farkli donemlere ait mahzen ve sarnig
kalintilari bulunan tarihi eser tescilli bina, otel ve is yeri olarak kullaniimak tizere 2037 yilina kadar
Reha Turizm Otelcilik Ltd. Sti.’ye kiralanmistr.

Denge Gayrimenkul ve Danismanlik A.S.’nin 22.12.2023 tarihli raporuna goére; binanin gercege
uygun degeri 224.500.000,-TL olarak belirlenmistir.

Adres: Alemdar Mah. Kazim ismail Giirkan Cad. No:30 Fatih/istanbul
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Projelere iligskin agiklamalar

Proje Adi

Sehir

Proje Alani
(m?)

2023 vil
Sonu Degeri

Niteligi

Proje Suiresi

2023 Yil Sonu -
Bitis
Tamamlanma

Tarihi

Portfoy
icindeki

(milyon TL) Orani Payi
Bayrakli izmir 302.386 1.592 Karma Proje Projelendirme Asamasinda - - 4,25%
Karakoy istanbul 3.965 535 Ofis 730 Gin 15% 2024 1,43%
Kartepe Natamam Otel Kocaeli 25.164 338 Otel Planlama Asamasinda - - 0,90%
Erenkdy istanbul 9.978 332 Konut ve Is Yeri 780 Giin 66% 2024 0,89%
Sultanbeyli-Battalgazi istanbul 67.827 287 Konut Projelendirme Asamasinda - - 0,77%
iskenderun Hatay 25.195 255 Konut Projelendirme Asamasinda - 2025 0,68%
Altunizade istanbul 4.681 245 Konut 480 Gln 87% 2024 0,65%
Gokturk istanbul 3.702 155 Villa ve Konut 606 Giin 55% 2024 0,41%
Goztepe istanbul 4.224 124 Konaklama 540 Gilin - 2025 0,33%
Sultanbeyli-Mimar Sinan istanbul 22.552 121 Konut Projelendirme Asamasinda - 2025 0,32%
Kadikdy-Osmanaga istanbul 2.246 110 Otel ve is Yeri 270 Giin - 2024 0,29%
Bodrum Mugla 881 91 Ofis ve Is Yeri Planlama Asamasinda - - 0,24%
Fethiye Mugla 2.222 77 Otel ve Is Yeri 270 Giin 30% 2024 0,20%
Gaziosmanpasa istanbul 1.216 67 Ofis ve s Yeri 450 Giin 50% 2024 0,18%
Siileymanpasa Tekirdag 11.900 62 Otel ve Is Yeri Projelendirme Asamasinda - 2025 0,16%
Sanayi Carsisl Sivas 4.762 60 Konut ve is Yeri Projelendirme Asamasinda - 2025 0,16%
Malatya Malatya 30.950 56 Konut 325 Giin - 2025 0,15%
Bayrampasa istanbul 2.718 55 Ofis ve s Yeri 540 Gin - 2025 0,15%
Kordon-Konak izmir 1.609 44 Ofis ve Is Yeri 480 Giin 28% 2024 0,12%
Seyhan Adana 3.015 35 Konut ve is Yeri Projelendirme Asamasinda - 2025 0,09%
Emirdag Afyonkarahisar 2.737 16 Konut ve Is Yeri 540 Giin - 2025 0,04%
Karacabey Bursa 1.539 9 Konut ve is Yeri 540 Giin 7% 2025 0,02%
Toplam| 535.469 4.665 12,45%
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Bayrakli Projesi

10 Temmuz 2020 tarihinde Ziraat GYO portfoyiine dahil edilen Bayrakli arsalari iizerinde
gelistirilecek karma proje iFM Ziraat Kuleleri projesinden sonra Sirketin en biiyiik projesidir.

Yaklasik 300 bin m? insaat alaninda ofis, homeofis, konut ve ticari nitelikli olmak Gizere toplam 998
adet bagimsiz bolimden olusacak Bayrakli Projesi’ne iliskin 10.10.2022 tarihinde Sirketimiz ile
Enis Oncilioglu Tasarim ve Danismanlik Hiz. Ltd. Sti arasinda proje yapim sézlesmesi imzalanmistir.

Projede 9-11-13-15-11 katli olmak lzere 5 adet konut blogu, 36 kath 1 adet rezidans blogu, 28
katli 1 adet hibrit (home ofis) blok ve 15 kath 1 adet ofis binasi ile 2 kath bazadan olusan ticari
Uniteler yer alacaktr.

Bayrakli Belediyesi’'nden kitle tasdiki alinmasi sonrasinda, 21.01.2024 tarihinde zemin etidi
¢alismalarina baslanmistir. Zemin etlidii kapsaminda; sondaj c¢alismalari, arazi deneyleri ve
Olcimleri, laboratuvar deneyleri, jeofizik saha calismalari ile rapor hazirlanmaktadir.

Projede 119 adet sondaj yapilmasi planlanmakta olup, kuyulardan 3 adedi 250 metre derinlikte,
4 adedi 150 metre derinlikte derin sondaj niteligindedir. Diger muhtelif derinliklerdeki sondajlarla
birlikte yaklasik 30 adet sondaj tamamlanma seviyesindedir. Toplamda 7.250 metre sondaj
yapilmasi dngorilmektedir.

Sondaj ¢alismasini takiben hazirlanacak geoteknik rapor esas alinarak diizenlenecek statik proje
sonrasinda mimari, mekanik ve elektrik projelerine son hali verilecektir.

Bayrakli arsalarinin %50 hissesi, Yonetim Kurulu’nun karari dogrultusunda 29 Mayis 2023
tarihinde 1.112.500.000, -TL (KDV Harig) bedel tizerinden T.C. Ziraat Bankasi A.S ve T. Halk Bankasi
A.S Mensuplari Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na satilmistir.

Karakoy Projesi

Wiener Bankverein’in 1908 yilindaki proje yarismasini kazanan Alexander Von Neumann ve Ernest
Gotthily ortakliginca projelendirilen tarihi bina, 1944 yilinda Ziraat Bankasi tarafindan satin
alinmustir.

Yiz6lgiml 623,5 m? olan deniz kiyisindaki arsa tizerinde bulunan Karakdy Binasi, 8 Temmuz 2020
tarihinde ayni sermaye yoluyla Ziraat GYO portfoyline dahil edilmistir. Sembol binanin zemin ve
bina gliclendirmesi ile genel restorasyonu 3.965 m? insaat alani tizerinde devam etmektedir.

Tarihi binada cephe tamamen askiya alinmis, yapi saghgl izleme sisteminin kurulumu
gerceklestirilerek cephe uygulamasina gecilmistir.

Tarihi binanin 1. etabinin temel betonu, bodrum kat kolon perde imalatlari ve celik kolonlarin
yerlesim imalatlari tamamlanarak doseme trapezleri yerlestirilmistir.
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2. etabin temel kazi islerine baslaniimistir. 1. etabin tasiyicl sistemi tamamlanip cephe ile
montajinin gerceklestirilmesinden sonra 2. etabin yikim islerine baslanmistir. Projenin 2024 yilinin
son ceyreginde tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Erenkdy Projesi

istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Erenkdy Mahallesi, 1405 ada, 193 parselde kayitli, yiizélciimii 2.186,98
m? arsa Uzerinde bulunan gayrimenkul 26 Nisan 2018 tarihinde portfoye dahil edilmistir.

Gayrimenkul Uzerinde bulunan mevcut bina riskli yapi kapsaminda yiktirilarak yerine yaklasik
2.200 m?lik genis bir alana kurulu liks ve konforu bir araya getiren konut projesi gelistirilmistir.
Kaya zemin (izerinde zemin+14 kat olarak tasarlanan projede, farklilasan daire tipleriyle toplamda
45 adet konut ve 3 adet diikkdan bulunmaktadir. Bagimsiz bélimlerin 2024 yilinin ikinci ceyregi
sonunda satisa sunulmasi planlanmaktadir.

Sultanbeyli-Battalgazi Projesi

17.08.2023 tarihinde satin alinan 14.241,06 m? yuzolcimlU arsa Uzerinde, farklilasan daire
tipleriyle toplam 284 bagimsiz bélimden olusan konut projesinin hayata gegirilmesi planlanmistir.
Belediye avan proje onayi alinmis olup, uygulama projeleri onay asamasindadir.

Goztepe Projesi

10.07.2020 tarihinde portféye dahil edilen gayrimenkul arsasi Uzerinde konaklama projesi
gelistirilmesi planlanmistir. Proje, bodrum, zemin ve 5 normal kattan olusmaktadir. Temel
betonarme imalatlari tamamlanmis, bodrum kat perde ve kolon betonarme imalatlari devam
etmektedir. is bitim tarihi 14.04.2025 olarak belirlenmistir.

Arsalar

Arsa Adi Arsa Alani 2023 Y1l Sonu Degeri Portféy
(m?) (milyon TL) icindeki Payi
1 Levent istanbul 6.298 1.543 4,1%
2 Bayrakl izmir 924 68 0,2%
TOPLAM 7.222 1.611 4,3%

Levent Arsasi

istanbul ili, Sisli ilcesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 1947 ada, 66 parselde kayith, yiizélcimii 6.298 m?
olan gayrimenkul 13.07.2020 tarihinde portfoye dahil edilmistir.
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Satistaki Gayrimenkuller
Pirlanta Sitesi

Pirlanta Sitesi; istanbul ili, Kadikdy ilcesi, 3410 ada, 3 parselde kayith, ylizélciimii 8.774,32 m? olan
arsa Uzerinde A, B ve C bloklarda yer alan diikkan ve konutlardan olusmaktadir. Projedeki 61 adet
konut ve 9 adet is yeri olmak lizere toplam 70 adet bagimsiz b6lim 10.07.2020 tarihinde portféye
dahil edilmistir. 2020 yili icerisinde 58 adet, 2021 yilinda 3 adet konut nitelikli, 2022 yili 6 adet
ticari nitelikli, 2023 yilinda ise 2 adet ticari nitelikli bagimsiz bélimin satisi gergeklestirilmistir.
Kalan 1 adet ticari nitelikli bagimsiz boliimiin satisi da 2024 yili Nisan ayinda gerceklestirilmis olup,
projede Sirketimize ait bagimsiz boliimlerin timiinin satisi tamamlanmistir.

Manisa-Saruhanli Projesi

Sirketimizin gayrimenkul portféyiine 12.10.2021 tarihinde dahil edilen Manisa ili, Saruhanli ilgesi,
Saruhan Mahallesi adresinde yer alan, tapunun 246 ada, 9 parselinde kayith arsa Uzerinde
gelistirilen diikkan ve konut projesinde bulunan ve insaat1 2023 yili igerisinde tamamlanan mesken
niteligindeki 16 bagimsiz bolim, “Yeni Evim” kampanyasi dahilinde 17.01.2023 tarihinde 6n satisa
sunulmustur. Bu kapsamda; 12 adedi 2023 yilinda, 1 adedi 2024 yilinda olmak (izere toplam 13
bagimsiz bolimin satisi tamamlanmis olup, 3 adet bagimsiz boliime iliskin satis slireci devam
etmektedir.

Kahramanmaras Ofis Projesi

Kahramanmaras ili, Dulkadiroglu ilgesi, Yenisehir Mahallesi 4 ada, 1 parselde kayitl, yizélgimii
699,67 m? arsa Uzerinde bulunan gayrimenkul 10.04.2018 tarihinde proje gelistiriimek Gzere
portfoye dahil edilmistir.

Gayrimenkul tizerinde bulunan mevcut bina yiktirilmis ve 2 bodrum, zemin, asma ve 4 normal kat
olarak planlanan toplam 3.075 m? alanli bina insa edilmistir. Bodrum katlar kullanici ortak
hacimleri, zemin, asma ve birinci katlar Ziraat Bankasi Subesi, diger katlarda yer alan 12 bagimsiz
bolim ise ofis olarak projelendirilmis olup, insaat 26.04.2021 tarihinde tamamlanmistir. 6
Subat’ta yasanan Kahramanmaras merkezli depremlerde binamiz herhangi bir hasar almamis ve
o bolgede ayakta kalan nadir binalardan olmustur.

12 adet ofis nitelikli bagimsiz bélim Ekim 2021’de satisa sunulmustur. 2023 yil sonu itibariyla 10
adet ofisin satisi tamamlanmis olup, 2 adet ofisin satis slireci devam etmektedir.

2023 yilinda portféy yonetim ¢alismalari kapsaminda...

Ziraat GYO, benimsemis oldugu dinamik portfoy yonetimi stratejisi kapsaminda ve gelistirme
asamasinda bulundugu projelerinin ihtiyaglarina uygun olarak varliklarinin bir bélimiiniin
satisini gerceklestirmis, es anli olarak yeni projelere yonelik gayrimenkul alimlari
gerceklestirmistir.
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2023 Yili Gayrimenkul Alimlar*

Ziraat GYO'nun yatinnm ve blylime stratejisi cercevesinde;

Afyonkarabhisar ili, Emirdad ilcesi, Yeni Mahallesi’nde yer alan, tapunun 89 ada, 1 parselinde kayitli
olan ve riskli yapi oldugu ifade edilen tasinmaz tzerindeki bina 31.01.2023 tarihinde yikilmak
suretiyle yerine banka subesi ve konut projesi gelistirilmek (izere Ziraat Bankasi A.S.”den satin
alinmugstir.

Istanbul ili, Gaziosmanpasa ilcesi, 1946 ada, 15 no’lu parselde kayitli 195,38 m? yiizdlciime sahip
arsa nitelikli tasinmaz, lzerinde banka subesi ve ofis projesi gelistirmek amaciyla 15.02.2023
tarihinde Ziraat Bankasi A.S.”"den satin alinmistir. Ayni ada, 3 no’lu parselde kayith banka subesi
olarak kullanilan 498 m? ytiz6l¢lime sahip bina, yine Ziraat Bankasi A.S.”den satin alinmis olup; s6z
konusu tasinmazdan kira geliri elde edilmektedir.

Tekirdad ili, Siileymanpasa ilcesi, Yavuz Mahallesi, Saraphane Caddesi’nde yer alan, tapunun 969
ada, 12 ve 13 no’lu parsellerinde kayith tasinmazlar 24.02.2023 tarihinde; 110 no’lu parselinde
kayith tasinmaz ise 10.03.2023 tarihinde satin alinmistir. Toplam 3.461,25 m? yuz6l¢lime sahip
arsa Uzerinde otel ve is yeri projesi gelistiriimektedir.

Bursa ili, Karacabey ilcesi, Rungugpasa Mahallesi, tapunun 206 ada, 16 no’lu parselinde kayitli
tasinmaz 12.05.2023 tarihinde konut ve is yeri olarak projelendirilmek Uzere portféye dahil
edilmistir.

Sivas_ili, Merkez ilcesi, Pulur Mahallesi’nde yer alan, tapunun 6059 ada, 1 parselinde kayitli
1.233,46 m? yuz6lcime sahip gayrimenkul, 06.07.2023 tarihinde is yeri ve konut projesi
gelistirilmek lzere satin alinmistir.

Istanbul ili, Sultanbeyli ilcesi, Battalgazi Mahallesi, 380 ada, 18 parselde kayith, yiizélcimi
14.241,06 m? olan arsa nitelikli tasinmaz, konut projesi gelistirilmek tizere 17.08.2023 tarihinde
satin alinmistir.

Istanbul ili, Sultanbeyli llcesi, Mimar Sinan Mahallesi, 204 ada, 28 parselde kayitli, yiizélcimii
5.292,87 m? olan arsa nitelikli tasinmaz, konut projesi gelistiriimek Gizere 17.08.2023 tarihinde
satin alinmistir.

Malatya ili, Battalgazi ilcesi, Camurlu Mahallesi’nde bulunan, tapunun 1021 parselinde kayitli,
19.242,23 m? yizdlcimlu arsa, konut projesi gelistirmek (izere 19.10.2023 tarihinde satin
alinmustir.

Hatay ili, iskenderun ilcesi, Frenkgiftligi Mahallesi’nde bulunan, tapunun 2640 ada 5 parselinde
kayith 10.500 m? yizdlcimli arsa, 06.11.2023 tarihinde konut projesi gelistiriimek lzere satin
alinmustir.

*S6z konusu tasinmazlara iliskin gelistirilen projelere ait bilgiler bir 6nceki bolimde yer almaktadir.
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Gayrimenkul Satislari

Izmir ili, Bayrakli ilcesi, Salhane Mahallesi'nde yer alan, 40015 ada 1 parselde kayith
(16.560/500.000 Hisse) yuzolgimi 165,6 m? olan, 40021 ada 1 parselde kayith (168.235/877.646
Hisse) yiz6l¢im( 1.682,35 m? olan ve 40022 ada 1 ile 2 parselde kayitl ylzolgimu 42.069,51 m?
olan, toplam 2.200.100.000,-TL ekspertiz degerindeki arsa nitelikli tasinmazlarin %50 hissesi,
Yonetim Kurulumuzun karari dogrultusunda 29.05.2023 tarihinde 1.112.500.000,-TL (KDV Harig)
bedel Gzerinden T.C. Ziraat Bankasi A.S ve T. Halk Bankasi A.S Mensuplari Emekli ve Yardim
Sandig Vakfi'na satilmistir.

Next Level Alisveris Merkezi, Yonetim Kurulu karari dogrultusunda dlzenlenen fiziki ihale
sonucunda, tasinmazin ekspertiz degeri tGzerinde, KDV dahil 1.413.912.675 TL bedel ile satilmistir.

Manisa ili, Saruhanli ilcesi, Saruhan Mahallesi adresinde yer alan, tapunun 246 ada, 9 parselinde
kayith arsa Uzerinde gelistirilen dikkan ve konut projesinde bulunan ve insasi halen devam
etmekte olan mesken niteligindeki 16 bagimsiz boélim, “Yeni Evim” kampanyasi dahilinde
17.01.2023 tarih ve 137/5 sayili Yonetim Kurulu Karari ile 6n satisa sunulmustur. Bu kapsamda; 12
adedi 2023 yilinda, 1 adedi 2024 yilinda olmak lzere toplam 13 bagimsiz boélimin satisi
gerceklestirilmistir.

Ziraat GYO 2023 yilinda bir istirak satisi gergeklestirmistir.

Ziraat GYO’nun misterek yénetime tabi ortakligi Konkur insaat Yatinm ve Pazarlama A.S.'nin
32.000.000,-TL tutarindaki 6denmis sermayesinde Sirketin sahip oldugu %50 oranindaki
16.000.000 adet pay, 31.10.2019 tarihli "Hisse Devir S6zlesmesi" ve Ek Protokoller ile belirlenen
"Geri Alim Hakki" sartlari dogrultusunda, devir tarihi itibariyle hesaplanan 245.886.216,-TL bedel
Uzerinden 03.04.2023 tarihi itibariyla Kurmel Holding A.S.'ye devredilmistir.

Diger gelismelerden...

Ziraat GYO portfdyiinde bulunan istanbul Finans Merkezi Ziraat Kuleleri Projesi'nde yer alan Kule-
1'in tamaminin T.C. Ziraat Bankasi A.S.'yve 5 yil siireyle aylik 42,8 milyon TL (KDV harig) bedel
Uzerinden kiralanmasina iliskin s6zlesme 4 Nisan 2023 tarihinde imzalanmistir.

Once Ziraat GYO’nun, takiben Ziraat Bankasi ile diger kamu bankalari birimlerinin kademeli olarak
tasinmalari ile istanbul Finans Merkezi bankalar etabinda hayat baslamis olup, 17 Nisan 2023
tarihinde diizenlenen térenle istanbul Finans Merkezi bankalar etabi hizmete acilmistir. Mayis ayi
sonunda Ziraat Kule-1'e tasinma tiimiyle tamamlanmistir.

istanbul Finans Merkezi Ziraat Kuleleri Projesi'nde yer alan Kule-2'nin 27-39 arasindaki ofis
katlarinin Ziraat Katihm Bankasi A.S."'ye shell&core (ileri kaba) olarak 5 yil stireyle aylik 10,7 milyon
TL (KDV harig) kira bedeli Gizerinden kiralanmasina ve s6z konusu katlarin ince islerinin bitirilerek
tasinmazin kullanima baslandigi tarihin kira baslangici olarak kabul edilmesine iliskin kira
sOzlesmesi 11 Nisan 2023 tarihinde imzalanmistr.
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Ziraat GYO’nun Osmanaga Mabhallesi, Rihtim Caddesi, Ziraat Bankasi Blok No: 4, Kadikdy istanbul
olan merkez adresi Finanskent Mahallesi, Finans Caddesi, A Blok No: 44/A, Umraniye istanbul
olarak degismistir. Adres degisikligi 25 Nisan 2023 tarih ve 10818 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde tescil ve ilan olmustur.

Dijitallesmede yeni bir adim: Propart

Ziraat GYO; portfoylindeki blylimeye paralel olarak Propart ismiyle yeni bir gayrimenkul yazilim
¢alismasi basglatmistir.

Sirketin gayrimenkul portfoyline ait verilerin (degerleme raporlari, kiraci ve kira bilgileri,
gayrimenkule ait diger bilgi ve belgeler, proje detaylari ve belgeleri, vb.) sistemsel takibi, veri
degisikliklerinin izlenebilmesi, mevcut duruma ait raporlamalar ile ileriye donik analizler
yapilabilmesine imkan verecek veri yonetimi platformu tzerindeki ¢alismalar bir ¢dziim ortagi ile
yurutilmustar.

Proje 2024 yilinin ilk geyreginde tamamlanmistir.

ZRGYO hissesi hakkinda

ZRGYO Hisse Grafigi
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N Hacim (Milyon TL) e Kapanis (TL)

31.12.2023 itibariyla ZRGYO hisse senedi kapanis fiyati 5,67 olup, 2023 hesap donemi i¢inde
gorilen en disuk kapanis degeri 3,62; en yliksek kapanis degeri ise 6,10 olarak gerceklesmistir.

Ziraat GYO, 2023 yil sonu itibariyla 26,6 milyar TL piyasa degeri ile gayrimenkul yatirim ortakliklari
sektoérunin yaklasik %8’ini temsil etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK
Ziraat GYO siirdiirulebilirlik yaklasimi

Her gecen gln etkisi daha fazla hissedilen kiresel iklim krizi, dogal kaynaklarin hizla kirletilmesi
ve tuketilmesi, esitsizlik, refah dagihmindaki dengesizlik ve yoksulluk, toplumsal cinsiyet esitsizligi
gibi gezegenimizdeki yasamin sirdirilebilirligini pek ¢ok agidan tehdit eden sorunlar yeni bir
diizen ve ¢6zUm arayisini kaginilmaz kilmaktadir.

Dis ortamdaki degisimleri proaktif olarak izleyerek faaliyetlerini sekillendiren Ziraat GYO,
sirdurdlebilirligi bir tercihnten o6te bir gereklilik olarak kabul etmekte ve bu baglamdaki
performansini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Ziraat GYO’nun Surdirulebilirlik Politikasi Sirketin strdirilebilirlige bakisi ve igsellestirmesi
hakkindaki cerceveyi sunmaktadir.

Yapilanma

Ziraat GYO’da surdurulebilirlik uygulamalari Genel Muddir’ln liderliginde yaritilmektedir. SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan hikiimler kapsaminda, Sirketin kurumsal y®énetim
uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiye ve Onerilerde bulunarak
koordinasyonu saglamak tzere Kurumsal Yonetim Komitesi gorevlendirilmistir.

Gunlik is donglsiinde sirdirilebilirlik ¢calismalar Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan takip
edilmektedir.

Yatirimai iliskileri ve Kurumsal iletisim Yoneticisi Sayin Pelin KILIC, Tirkiye Sermaye Piyasalari
Birligi (TSPB) ile Sirdurulebilir Egitim Gelisim ve Mikemmellik Dernegi (SEGM) tarafindan
dizenlenen 5 modil ve 66 saatten olusan “Surdirilebilirlik Uzmanligl Sertifika Programi”na
katilarak, Ocak 2023 itibariyla “Strdurilebilirlik Uzmanhgi Sertifikas1”’ ni almistir.

Ziraat GYO, 2023 yil boyunca gerek iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda gevresel ayak izini
distirmek, gerekse calisanlarina daha iyi bir is ortami sunarak faaliyetlerini toplum ve cevre
acgisindan surdurilebilir bir sekilde buylitmek ve dolayisiyla tim paydaslar icin deger olusturmak
adina aktif bir sekilde ¢alismalarini stirdirmustir.

Ziraat GYO calisanlari ile bliyimeye ve gelismeye oldugu kadar, insani odaginda tutan calisma
kosullarinin vazgecilmezligine de inanmaktadir.

Sirket en degerli varligi olarak tanimladigl insan sermayesine sagladigl egitim imkanlari ile
calisanlarinin yeteneklerinin gelistirilmesine olanak taniyarak; gerek vyiritilen vyetkinlik
performans degerlendirme sistemi, gerekse yikselme sinavlari ile tim personele esit firsat ve
haklar sunmaktadir.
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https://www.ziraatgyo.com.tr/tr/surdurulebilirlik-politikasi

Raporlama déneminde toplam personel igindeki kadin ¢alisan orani %31,3 olurken, st diizey ve
orta kademe yonetici pozisyonundaki kadin galisan orani %36,4’tir.

Projelerde One Cikan Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarindan Satir Baslari

CTBUH’den Miikemmellik Odlilii

IFM Ziraat Kuleleri Projesi; mimari tasarim ve yapimda milkemmeliyet, inovasyon ve
surdardlebilirlik alanlarinda sergiledigi Gistlin performansla, daha strdirilebilir ve saglikli sehirler
olusturma konusunda kar amaci glitmeden calisan kiresel bir kurulus olan Yiksek Binalar ve
Kentsel Yasam Alani Konseyi (CTBUH) nin 2023 Mikemmellik Odili programi kapsaminda
“Insaatta Mikemmeliyet” édiliine layik gériilmistr.

LEED Platinum Sertifikasi

Enerji ve Cevre Tasariminda Liderlik (LEED) sertifika programinin en Ust derecesi sayillan LEED
Platinum Sertifikasi; ¢evresel siirdirulebilirlik ve enerji verimliligi konularinda diinya genelinde
taninmis ve kar amaci glitmeyen bir kurulus olan Amerikan Yesil Bina Konseyi (USGBC) tarafindan
enerji verimliligi, su tasarrufu, cevresel etki azaltma ve saglik standartlari gibi degerlendirme
kriterlerinde en yliksek seviyede basariyl elde etmis olan projelere verilmektedir.

Ziraat Kuleleri, diinya capinda kullanilan yesil bina derecelendirme sistemi olan LEED (Leadership
in Energy and Environmental Design) Platinum Sertifikasi alan, iIFM yerleskesi icindeki ilk ve tek
yesil bina olmustur.

Projede, LEED Platinum Sertifikasi gereklilikleri tasarim ve insaat slreci boyunca titizlikle 6n
planda tutulmus, kullanilan tim malzeme, ekipman, makine gruplari, elektro-mekanik sistemler
enerji verimliligi ve cevresel etkiler goz 6niinde bulundurularak tasarlanmis ve uygulanmistir.

Ziraat GYO’nun siirdiiriilebilir insaat uygulamalarina verdigi 6nem, LEED Platinum Sertifikasi ile
uluslararasi 6lgekte tescillenmistir.

iFM Ziraat Kuleleri

Insaat atiklarinin bertarafi...

insaat faaliyetleri siresince, insaat atiklari geri déniisiim tesislerine gonderilmis ve ayhk
periyotlarla takip edilmistir. Projenin isletmesi esnasinda geri donustirulebilir kati atiklarin ayri
toplanmasina yonelik atik toplama alanlari ve kati atik gecici depolama alani, tasarima entegre
edilmistir.

Peyzaj ve bahge sulamasi...

Kulelerin peyzajinda yerel ve uyum gostermis bitkiler kullanilarak tiir ¢esitliligi saglanmistir. Kiltur
¢imi kullanilmamasina dikkat edilmistir. Verimli sulama sisteminin secilmesi ile su kullanimin
azaltilmasi hedeflenmis, bina sogutma sistemlerindeki yogusma suyu bahge sulamasina
yonlendirilmistir.
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Ziraat Kuleleri’'nde gri suyun yeniden kullanimini saglayan donistiirme tesisi bulunmaktadir. Gri
su donisim sistemi, yerleskenin sebeke suyuna duydugu ihtiyaci bliylk 6lglide azaltmaktadir.

Isil performans...

Bina yapi bilesenlerinin isil performansi, verimli mekanik ekipmanlarinin se¢imi ve aydinlatma
verimliligi ASHRAE 90.1 2007 standardina gore ve referans binaya kiyasla enerji verimliligi
saglama hedefiyle tasarlanmistir. Kulelerin igcinde yer alan ve ylksek enerji harcayan ana sistemler
ayri sayaglarla izlenerek enerji harcamalari takip edilebilmektedir.

Mekanik havalandirma sistemlerinin enerji tiiketiminin azaltilmasi amaciyla, %100 taze haval
klima santralleri higroskopik rotorlu 1si geri kazanimi tniteleri dahil olarak projelendirilmistir. Bu
yolla disari atilan egzoz havasinin enerjisinden vyararlanilarak taze havanin sicakhgr kisin
artirilarak, yazin ise distrulerek enerji tasarrufu saglanmaktadir.

Kazan verimliliginin arttirilmasi igin brilorlerde elektronik yakma yodnetim sistemlerinin
kullanimina gidilmis, tim yanma kademelerinde tam yanma ve sireklilik saglanarak kazan
kaynakli sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenmistir.

Glines radyasyonunun kontrolii...

Hem istanbul iklim sartlari hem de bina geometrisi genel olarak degerlendirildiginde Kule katlari
ve Podyum atrium bélgesi gibi cok fazla cam ylizeye sahip alanlarda 500W/m?¥ nin Gzerine ¢ikan
glines radyasyonu soz konusu olup kontroli 6nem arz etmektedir. Cam seciminde bu detay
dikkate alinarak sogutma yukleri optimize edilmeye c¢alisilmistir.

Gunes kiricilar ve binanin yansitabilirligini diistirecek genis ¢aph yesil ¢cati uygulamasi mevcut
mimari tasarimin temel unsurlarindandir. Boylelikle optimum gorsel ve estetik konfor
gereksinimleri saglanirken enerji tiketimini minimize eden cephe ¢ozimlerinin uygulanmasi
amaclanmistir.

ISG’nin uygulamalarinin kilit 6nemi...
insaat sektéri; is kazalarinin ve buna bagl éliimlerin ve yaralanmalarin siklikla yasandigi bir
sektordir.

Bu riskler dikkate alinarak calisanlarin is saghg ve givenligi (iSG) ile ilgili yasal hak ve
sorumluluklari konusunda bilgilendirilmesi, maruz kalabilecekleri mesleki riskler ile bu risklere
karsi almalari gereken tedbirlerin benimsetilmesi ve son tahlilde &gretmek ve iSG bilincinin
olusturularak is ortamina uygun davraniglarin kazandirilmasi amaciyla 19.000 kisiye ise giris
seviyesi ISG egitimi sunulmustur.

Santiyede 90 iSG profesyoneli gérev almaktadir. isyerinde saghkl ve giivenli calisma ortamini
saglamak, is kazasi ve meslek hastaliklarini dnlemek, calisanlara ilk yardim ve acil miidahale ile
tim onleyici ve koruyucu saglik ve giivenlik hizmetlerini vermek amaciyla Ziraat Kulelerinde 4 is
yeri hekimi ve 2 saglik memuru ile hizmet sunan bir revir mevcuttur. Yerleskede ayrica 7/24
ambulans bulundurulmaktadir.
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Elektrikli Arag Sarj istasyonu

Ziraat GYO’nun istiraki Ziraat isletme Yénetimi, éncelikle Ziraat Finans Grubu biinyesinde hizmet
sunmak Uzere, Turkiye genelinde sarj agi isletmeciligi faaliyeti ylriitmek Uzere Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu’ndan (EPDK) sarj hizmet lisansi almistir.

Halihazirda iIFM biinyesinde Sirketin 52 adet standart sarj istasyonu hizmet sunmakta olup, ek
olarak 56 adet hizli sarj istasyonunun alt yapisi kurulmustur. Ayrica, IFM Ziraat Kulelerine ilave
olarak Ankara Ulus ve Varlik, istanbul Balmumcu, izmir Cinarli lokasyonlarinda da sarj istasyonlari
kurulumu tamamlanmistir.

Suyun sorumlu ve verimli kullanimi atik sularin yonetimi ve verimli kullanim standartlarina
uyumu gibi konularda yapilan galisma ve denetimler

Ziraat GYO’'nun Géztepe Konaklama Projesinde, EPA (ABD Cevre Koruma Kurumu) standartlarina
uygun, verimli su armatrleri kullanilmasi ile kullanici konforundan 6diin vermeden su verimliligi
saglanmasi hedeflenmistir. Secilen su armattrleri ve gri suyun rezervuarlarda ve bahce sulamada
degerlendirilmesi planlamaktadir. Peyzaj yesil alanlarinda, kiltlr ¢imi kullanilmamistir, bunun
yerine az su isteyen bitki tirleri ve verimli sulama sistemleri projeye entegre edilmistir.

Altunizade ve Erenkdy Konut Projelerinde de EPA standartlarina uygun, verimli su armatdurleri
kullaniimistir. Altunizade projesinde ayrica yagmur suyu hasadi ve gri suyun rezervuarlarda ve
bahge sulamasinda degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Peyzaj yesil alanlarinda, kultir ¢imi
kullanilmamis; az su isteyen bitki tiirleri ve verimli sulama sistemleri projeye entegre edilmistir.

Dogrudan ve dolayli enerji tilkketiminde saglanan iyilestirmeler

IFM Ziraat Kuleleri'nin kesintisiz giic kaynagi sisteminde iyilestirmelere gidilmistir. Bina igin
planlanan sistemin verim degeri %92,4 iken, yapilan iyilestirmeler ile cihazlar %95,4 verimli
drlinler ile glincellenmistir. Daha ylksek verimde calisan kesintisiz gli¢ kaynag cihazi daha az
enerji harcamakta ve enerji tasarrufu saglamaktadir.

Kulelerde tesis edilen aydinlatma sisteminde de iyilestirmeler yapilmistir. Otopark alanlarinda
flloresan tipinde ve 49 Watt giiclinde planlanan aydinlatma armatirleri daha yuksek verimli ve
daha az enerji tiketen LED tipinde ve 42 watt glicindeki LED aydinlatma armatirleri ile
glincellenmistir.

Binada tesis edilen aydinlatma otomasyonu sisteminde iyilestirmelere gidilmistir. Cephe ve
peyzaj aydinlatmalarinin maksimum verimde calismasi icin sabit bir zaman programi yerine
astronomik zaman programina gore devreye girmesi ve devreden c¢ikmasi icin gerekli
programlamalar yapilmistir. Anahtar ile kontrol edilen mahal aydinlatmalari, yanlslkla acik
birakilma ihtimaline karsi, merkezi olarak her giin saat 00:00°da kapatilacak sekilde gerekli
programlamalar yapiimistir.
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Goztepe Konaklama Projesi enerji verimliligi calismalari kapsaminda glines enerjisinden sicak su
temini ve depolanmasi ile enerji tasarrufu hedeflenmektedir. 3 borulu VRF sistemi ile enerji
tuketim degerlerinin minimize edilmesi planlanmakta olup taze hava santralinin isi geri kazanim
Uniteli ve C;0 sensorli secilmesi konuya verilen 6nemi gostermektedir. Projede referans binaya
gore en az %25 enerji verimliligi saglanmasi hedeflenmistir. Bdylece enerji giderlerinde
maksimum tasarruf saglanacaktir.

ASHRAE 90.1-2007 standardinda belirtilen minimum verim degerlerinin (izerinde performansa
sahip cihaz (klima santrali, 3 borulu VRF, Kazan, frekans konvertorli hidrofor ve sirkllasyon
pompalari vb.) secimleri yapilmistir. Projede isi geri kazanim Unitesine sahip klima santrali
kullanimi 6dngorilmustir.

Tim bu sistem tasarim ve ekipman segimleri enerji verimliligini direkt olarak etkilemekle birlikte
sera gazi emisyonlarina (enerji/kaynak verimliligi) dogrudan ve pozitif yansimaktadir.

Projede eneriji verimliligi yliksek LED aydinlatma armatdirleri ve tam ylikte en az %87 verime sahip
led aydinlatma armatiirt siricileri kullanilacaktir. Projede kullanilan jeneratér yiksek verimli
alternator ve motor grubuna sahip olup, en az %93 verime sahip alternator kullanilacaktr.

Projenin kesintisiz glic kaynagi sistemleri yliksek verimli olarak tasarlanmis olup, modda en az
%95 verimli kesintisiz glic kaynagi sistemleri kullanilacaktir.

Ayrica diger tim projelerimizde enerji verimliligi yliksek LED aydinlatma armatdrleri ile tam ylkte
en az %87 verime sahip Led Aydinlatma Armatura Siriculeri kullanilmaktadir. Ortak alanlardaki
armatdirler sensorll tercih edilmis, kullanim disi kapali konumda enerji tasarrufu hedeflenmistir.
Kesintisiz glic kaynagi sistemleri de ylksek verimli olarak tasarlanmis; on-line cift cevrimli
teknolojisi ile en az %95 verimli kesintisiz gli¢c kaynagi sistemleri tercih edilmistir.

Sogutma Sistemi

Sogutma sistemi bina genelinde 10,7 MVA kapasiteye sahiptir. Sogutma sisteminin ayri takibi ile
ilgili olarak bina genelinde kalorimetre imalatlari yapiimistir. Bu kalorimetreler sogutma saglanan
alanlardaki tiketimin mahal bazinda takibine izin vermektedir.

Bina sogutma sistemi otomasyon (zerinden kontrol edilmekte olup, binanin verimli
sogutulabilmesi icin otomasyon sistemine bagh tim ekipmanlar sogutma ihtiyacina gore
kapasitesini (pompa hizi, fan hizi vb.) otomatik olarak ayarlamaktadir. Sistem, gereksiz eneriji
kullaniminin énline gecilmesini saglamaktadir.

Ara mevsim gecislerinde daha diisiik kapasiteli ancak daha verimli chiller grubu kullanilarak enerji
verimi saglanmaktadir.

Dis hava sicakliginin izin vermesi durumunda disaridan alinan taze hava ile i¢ ortam sogutularak
enerji verimliligi saglanmaktadir.
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Yatay ve Dikey Tagima Sistemleri (Yiiriiyen Merdivenler ve Asansorler)

Yatay ve Dikey Tasima Sistemleri bina genelinde 5,6 MVA kapasiteye sahiptir. Unitelerin timii
kullanilmadigi durumlarda motor, ekran, aydinlatma vb. ekipmanlari kapatarak enerji tasarrufu
saglamaktadir.

Port Sistemine (Destination Control) sahip olan Uniteler bir seferde maksimum sayida yolcuyu
minimum sirede tasiyacak sekilde yolcu kabul ettiginden bu ¢alisma mantigi ile enerji tasarrufu
saglanmaktadir.

Belirli Giniteler rejeneratif ozellige sahip olup, Uniteler distik yiuk veya tam yik durumunda
kuyudaki pozisyonuna bagh olarak elektrik sistemine enerji vermekte, Unitelerin bu 6zelligi de
enerji tasarrufu saglamaktadir.

Aydinlatma ve Priz Altyapisi

Aydinlatma ve Priz Altyapisi yaklasik olarak 13,9 MVA kapasiteye sahiptir. LEED kriterlerine uygun
olarak tim aydinlatma ekipmanlari panolarda bagimsiz enerji analizéri (izerinden
sayaclandiriimaktadir.

Kule-2 katlarinin eneriji tiketimleri bagimsiz enerji analizorleri tarafindan sayaglandirilmaktadir.

Ziraat Finans Grubu disi kiracilara iIFM A.S. araciligi ile kiralanacak Podyum Zemin ve Podyum 1.
Kat magaza alanlari da bagimsiz enerji analizori tGzerinden sayaglandiriimaktadir.

Ziraat Finans Grubu kullanicilarina hizmet veren ortak mutfak alanlari bagimsiz enerji analizori
Uzerinden sayacglandiriimaktadir.

Binadaki mekanlarin gli¢ yogunluklari ortalamasi ASHRAE 90.1-2007 standardinda tavsiye edilen
glg yogunluklarindan en az %10 daha az olacak sekilde tasarlanmistir.

Ofis alanlarinda aydinlatma armattirleri varlik ve aydinlik seviyesi sensoriine baglanmistir. Ofisteki
aydinlatma ofiste calisan bulunup bulunmadigini sensor vasitasi ile algilamakta ve ofiste personel
yoksa aydinlatmayi kapatmaktadir. Ayni sensor mesai saatlerinde disaridan alinan isik seviyesini
olgmekte ve gereksiz enerji kullanimini engellemek i¢in aydinlatma ekipmanlarinin i1sik siddetini
azaltmaktadir. Sistemin bu davranisi eneriji tasarrufu saglamaktadir.

Ofis alanlarindaki bilgisayar, yazici, video konferans cihazi vb. ekipmanlari UPS cihazlari tarafindan

beslenmektedir. UPS cihazlari Gzerindeki yike bagh olarak ihtiyac duyulmayan moddilleri
kapatarak eneriji tasarrufu saglamaktadir.
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insan Kaynaklari

Ziraat GYO calisanlan ile biiyiime ve gelismenin yani sira insani odaginda tutan ¢alisma
kosullarinin 6Gnemine inanir.

Sirket en degerli varligi olan insan sermayesine sagladigl egitim imkanlari ile ¢alisanlarinin
yeteneklerinin gelistiriimesine olanak taniyarak; gerek yuiritilen yetkinlik performans
degerlendirme sistemi, gerekse yikselme sinavlari ile tim calisanlarina esit firsatlar ve haklar
sunmaktadir.

Ziraat GYO’'nun insan kaynaklari politikasinin tespit ve uygulamasinda;

- Sirketin kurumsal degerleri, misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri ile uyumlu insan
kaynaklari politikasini ve kiltirini olusturan,

- insan kaynaginin surdirilebilir verimlilik, karlihk ve misteri odaklilik ilkelerine bagl
¢alismasini saglayan,

- Cahsanlarin Sirkete baghhgini artirmayi hedefleyen temel ilkeler esas alinir.

Deneyimsiz personel alimlari, Ziraat Finans Grubu biinyesinde yapilan sinav ve miulakatlarla
gerceklestirili. Gorev pozisyonlari; proje sayisina, is yogunluguna, teknolojik imkanlara ve
sektordeki gelismelere gore glincellenir. Toplam calisan sayisi, gilincellenen goérev pozisyon
sayisina gore degisen dinamik bir yapidadir.

Ziraat GYO’da galisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir.

Ziraat GYO, calisanlariyla acik ve dirist iletisim kurma anlayisini insan Kaynaklari Yénetimi
Politikasinin temeli olarak gormektedir.

Sirkette ¢alisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara
bildirilir. Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans kriterleri hususunda
¢alisanlar bilgilendirilir. Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige
dikkat edilir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin Sirket icinde fiziksel,
ruhsal ve duygusal anlamda zorlayici muamelelere karsi korunmasi igin dnlemler alinir. Calisanlar
icin glivenli galisma ortami ve kosullari saglanir.

Egitim programlari ile saglanan gelisme

Ziraat GYO calisanlarinin bilgi, beceri ve gorgllerini arttirmalarina yonelik egitim programlari
gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

2023 yilinda tiim calisanlara

- “Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdriin Finansmaninin Onlenmesi”,
- “Bilgi Glvenligi”,
- “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” ve
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“Is Stirekliligi ve Acil Durum Yénetim Sistemi”
konularinda farkindalik egitimleri verilmistir.

Calisanlar yil icerisinde kendi alanlarina 6zgl konularda da teknik ve mesleki egitimlere katilim
saglamislardir. Bu kapsamda; personelin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirerek is kalitesi ve
verimliliginde artis saglamak amaciyla, ¢alisanlarin gérev yaptigl birimde gerekli olan lisanslarin
(SPL dlizey 1-2-3, SPL gayrimenkul degerleme lisansi vb.) almasi konusunda destek verilerek, sinav
Ucretinin ve s6z konusu lisanslarin yenilenmesine yonelik zorunlu egitim katilim Ucretleri ile Ziraat
GYO teknik personelinin tyesi oldugu (Makine Miihendisleri Odasi, insaat Miihendisleri Odasi vb.)
oda aidatlari Sirket tarafindan karsilanmaktadir.

Bunlara ek olarak; Ziraat Finans Grubu’nun e-egitim platformu, kendisini mesleki ya da kisisel
olarak gelistirmek isteyen tim ¢alisanlar igin ilgi ¢ekici birgok e-egitim, gesitli sertifika programlari,
video, ses dosyasi ve dokiiman saglamakta olup, tiim calisanlarin kullanimina aciktr.

2023 yil sonu itibariyla galisan sayisi 40 olan Sirketin, kadin galisan orani %33 olurken, Ust diizey
ve orta kademe yo6netici pozisyonundaki kadin ¢alisan orani %36 seviyesindedir. 2023 yilinda 2
kadin, 8 erkek olmak tzere 10 yeni ¢alisan Ziraat GYO blinyesine katilmig; raporlama déneminde
3 ¢alisan terfi etmistir. Terfi eden galisanlarin 1’i kadindir.

Yan haklarla desteklenen g¢alisan deger 6nerisi

Ziraat GYO, calisanlarina hayat sigortasi ile grup saglik sigortasi yaptiriimaktadir. Calisanlarin
bireysel emeklilik sistemine dahil olmasi durumunda briit maaslarinin belli bir oranina kadar
isveren katkisi yapiimaktadir. Buna ek olarak; tiim ¢alisanlarin bireysel emeklilik hesaplarina sabit
bir meblag olmak Uzere kosulsuz bireysel emeklilik 6demesi gerceklestirilmektedir.

Personele glinliik yemek ticreti 6demesinin yani sira ulasim icin servis imkani sunulmaktadir.

Ziraat GYO, galisanlarinin 2-6 yas arasindaki ¢ocuklari igin belli bir tutara kadar kres destegi de
saglamaktadir.

Milli Egitim Bakanligi’nca diizenlenen Liselere Gegis Sistemi ve 0.SY.M. tarafindan diizenlenen
Yuksekogretim Kurumlari sinavlari sonucunda alinan puan ve ylzdelik dilim ile basar
siralamasinda ilk 1.000 icerisinde yer alan calisan cocuklari ile Federasyona bagl olarak Tirkiye,
Avrupa ve Diinya sampiyonalari ile Olimpiyat Oyunlarinda bireysel dallarda ilk 3 dereceye giren
ve uluslararasi sanat, bilim ve teknoloji gibi alanlarda ilk 3 dereceye giren personel ¢ocuklarinin
elde edecegi basariyi édiillendirmek amaciyla ¢alisanlara “Aile Basari Odiilii” 6demesi yapilir.
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YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Sirket organizasyon semasi, sahip oldugumuz portfoy buyikligl, mevcut ve planlanan projelerin
cesitliligine bagli olarak ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda revize edilmektedir.

Genel Midir

Hukuk
Musavirligi Koordinatoér

[
Proje ve Gayrimenkul Yonetimi Finansal Yénetim ve Yatinmei
Genel Mudur Yardimcilig lliskileri Genel Midiir Yardimcihid
[

ig Denetim ve
l Risk Yonetimi
|

Proje Proje Finansal
Raporlama ve

Biitce Yonetimi

Yatinmci iligkileri
ve Kurumsal
lletisim

Satig ve
EFEETE

Gayrimenkul
Yonetimi

Operasyonel

Geligtirme ve Geligtirme ve

Uygulama 1 Uygulama 2 Islomier

Ziraat GYO Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri

Yénetim Kurulu

Gorev Siiresi

Adi Soyadi Gorevi . i .
Baslangig ve Bitis Tarihleri
Hiiseyin OZUYSAL Yénetim Kurulu Baskan| 12.05.2021 ooy 1 Olagan Genel
urul Toplantisi
Levent MARMARALI  Yénetim Kurulu Baskan Vekili 16.04.2021 2023 YihOlagan Genel

Kurul Toplantisi
YéPeFim Kurulu Uyesi- Genel 16.04.2071 2023 Vi Olagan Genel
Mudur Kurul Toplantisi
2023 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi
2023 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi

Peyami Omer OZDILEK

Mustafa Hilmi CELIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ 16.04.2021

Yiiksel DEMIRCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ 08.05.2023
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Ust Diizey Yoneticiler

Gorev Siiresi

Adi Soyad Gorevi Baslangig ve Bitis Tarihleri
Peyami Omer OZDILEK Genel Midiir 04.12.2019 Devam
Vedat CELIKBILEK Genel Midir Yardimcisi 01.06.2021 Devam
Atakan BEKTAS Genel Midur Yardimcisi 02.08.2023 Devam

Yonetim Kurulu’nun gorey, yetki ve sorumluluklari, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 14-18.maddeleri
ile diizenlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Adi Soyadi Gorevi Sirket Disinda Aldig1 Gérevler

T.C. Ziraat Bankasi A.S. insan

Hiseyin OZUYSAL Yonetim Kurulu Bagkani Kaynaklari Genel Mudur
Yardimcisi
Levent MARMARALI Yonetim Kurulu Baskan Vekili  C: 21723t Bankasi A.5. Kurumsal

iletisim Bolim Baskani
Ziraat isletme Yénetimi ve

Y-- . K I " -- I
onetim Kurulu Uyesi- Gene Gayrimenkul Gelistirme A.S.

Peyami Omer OZDILEK

Miidii

Uddr Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Hilmi CELIK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi  General Enerji -Koordinator
Yiiksel DEMIRCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi -

Doénem icindeki yonetim degisikliklerine iliskin detaylar

Ziraat GYO’da 2023 yilinda meydana gelen Yénetim Kurulu Uyesi ve Ust Diizey Yonetici
degisiklikleri séyledir.

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Yunus SONMEZ 16 Mart 2023 tarihi itibariyla istifa ederek
goérevinden ayrilmistir. Bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 18 Mayis 2023 tarih ve E-12233903-110.07.07-37563 sayili uygunluk yazisi
cercevesinde, Sn. Yiiksel DEMIRCI, kalan siireyi tamamlamak Uizere, atanmistir. 16 Agustos
2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerimizin onayina
sunularak kabul edilmistir.
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e Finansal Yonetim ve Yatirimci iliskileri Genel Midiir Yardimcisi Sn. Murat KARABAG, 2 Agustos
2023 tarihinde Koordinator olarak atanmis, yerine es zamanh olarak Sn. Atakan BEKTAS
atanmistir.

Raporlama Donemindeki Yonetim Kurulu Toplanti Sayisi

Ziraat GYO Esas Sozlesme’nin 15. maddesi geregi, Yonetim Kurulu 2023 yil icerisinde 28 defa
toplanmis ve 81 adet karar almistir.

Elektronik Genel Kurul Toplantisi

6102 sayih TTK'nin 1527. maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilim
saglanmasi, borsaya kote sirketler agisindan zorunlu tutulmustur. Bu kapsamda; Sirketimizin 2022
yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 16 Agustos 2023 Carsamba giinii saat 16.30’da istanbul
IFM Ziraat Kulelerinde bulunan Sirket merkezinde pay sahipleri, temsilciler, araci kuruluslar ve
diger paydaslar tarafindan bitiin islemlerin elektronik imzayla yapilabildigi EGKS araciligiyla
gerceklestirilmistir.

Toplantiya 4.599 milyon TL sermaye karsiligi %97,99 oraninda katilim saglanmistir. Yil igerisinde
Olaganistl Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

Kar Payi Dagitimi

Ziraat GYO; 2021-2022 yillarina iliskin dagrtlabilir karin en az %10’unun, istanbul Finans Merkezi
Ziraat Kuleleri Projesi’nin tamamlanmasini takiben 2023 yili ve sonraki yillarda da dagitilabilir
kdrin en az %30’unun, bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak dagitilmasinin Genel
Kurul'a teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Bu cercevede; Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde hesaplanan 230.280.373,32 TL tutarindaki
2022 yihina iliskin net dagitilabilir donem karinin %10'luk kismi olan 23.028.037,33 TL, 27-
29.09.2023 tarihlerinde Ortaklara Birinci Kar Payi olarak dagitilmis olup, kalan tutar olaganiisti
yedekler hesabina alinmistir.

Sirket Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan mali haklar

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap doneminde, Ziraat GYO Yonetim Kurulu Gyelerine ve (st
diizey yoneticilere saglanan (licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 13.375.999,-TL dir.
Yonetim Kurulu Gyelerine huzur hakki disinda; prim, ikramiye vb. adi altinda mali menfaat
saglanmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Ziraat GYO Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nde belirtilen yetkileri haizdir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
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gorev veya gorevler almasi sinirlandiriimamis olup, Tiurk Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina
iliskin hikimlerine uyulmaktadir. 2023 yili Ocak-Aralik hesap dénemi igerisinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket ile islem yapma ve rekabet yasagina aykiri bir durum yasanmamistir.

Komiteler

Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Kurulun olarak 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikimleri
uyarinca; Ziraat GYO Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi’'nin tim UGyeleri bagimsiz Gyeler arasindan secilmistir. Kurumsal Yonetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin baskanlik gorevleri de bagimsiz Giyelerce icra edilmektedir.
SPK tebligleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesi; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerini de ylritmektedir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, calisma esaslarinda yer alan gorevlerine paralel olarak yil icerisinde sermaye
piyasasi mevzuatinda ve ilgili diger dizenlemelerde yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimin gergeklestirilmesi, ortakhigin ig
sistemlerinin etkin bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
¢alismalarinin izlenmesi konularinda aktif olarak ¢calismaktadir.

Komite 2023 hesap déneminde 4 defa toplanmistir.

Raporlama D6nemi Komite liyeleri
Yiiksel DEMIRCI Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mustafa Hilmi CELIK Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan gérev ve sorumluluklarini
yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

S6z konusu Komite, Sirketin kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak gézden gecirmekte
ve iyilestirmek Uzere calismalarda bulunmaktadir. Komite, Sirketin pay sahipleriyle olan iliskileri
ve bu konudaki stratejilerini belli donemler itibariyla gozden gecirmekte ve faaliyetler hakkinda
Yonetim Kurulu’na diizenli olarak bilgi verilmesini saglamaktadir.

Komite, sdz konusu gdrevlerinin yani sira, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini
de yerine getirmektedir. Komite bu kapsamda, Yonetim Kurulu Gyeligi icin bagimsiz Gye adaylik

tekliflerini adaylarin bagimsizlik 6lcttlerini tasiyip tasimadigini dikkate alarak degerlendirmekte
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ve rapora baglayarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Diger komiteler arasindaki koordinasyonun
saglanmasi ve gerektiginde ¢alismalarina destek verilmesi konularinda da faaliyet gostermektedir.

Komite 2023 hesap doneminde 2 defa toplanmis, Yonetim Kurulu’na bilgilendirmede
bulunmustur.

Raporlama Donemi Komite lyeleri

Mustafa Hilmi CELIK Komite Bagkani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Levent MARMARALI Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
Pelin KILIC Komite Uyesi (Yatirimci iliskileri Yoneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin
diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirmek Uzere kurulmustur. Komite, yil igerisinde yapilan raporlamalar ve galismalar kapsaminda
Sirket faaliyetleriyle batinlesik 6nemli risklerin tespit ve analizinde etkin rol oynamis, risk
limitlerinin takibi kapsaminda Yonetim Kurulu’na gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini saglamis
ve Sirketin risk sistemlerinin etkinligini artirmistir.

Komite 2023 hesap doneminde 6 defa toplanmistir.

Raporlama D6nemi Komite liyeleri
Yiiksel DEMIRCI Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Levent MARMARALI Komitesi Uyesi (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
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Bagimsizlik Beyani

Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S.’de (“Sirket”) lstlenecegim bagimsiz yonetim kurulu
Uyeligi gorevine iliskin olarak, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirluge giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” hikimleri
Sirket esas sozlesmesi ile dahili prosedirlerinde bulunan ilgili hilkiimler ve ilgili sair mevzuat
hikimleri cergevesinde “bagimsiz yonetim kurulu Gyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu
yukarida bahsi gecen bilgi ve belgeleri okuyarak anladigimi ve bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde
yazili gorevleri tam olarak yerine getirecegimi Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi ile Yonetim
Kurulu’na beyan ederim. 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne gore bagimsiz Uye olarak

nitelendirilebilmek adina gerekli 6zelliklerin hepsini tasidigimi buna gore;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortaklklar ile
sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dGnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yoénetim kontroliine sahip tlzel kisiler ile kendim esim ve
ikinci dereceye kadar kan sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigi sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketlerde, hizmet veya lrin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Turkiye’de yerlesmis
saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢lide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
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sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor

oldugumu,
h) Yonetim kurulu tyesi olarak segilmis bir tiizel kisi adina gergek kisi temsilci olarak tescil ve

ilan edilmemis oldugumu beyan ve kabul ederim.
Yine ilgili Kurumsal Yonetim Tebligi hikiimleri cercevesinde herhangi bir sebepten o6tird,
bagimsizigimi ortadan kaldiracak bir durum ortaya g¢ikmasi halinde, bu degisikligi kamuya
duyurulmak Gzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi beyan ve kabul ederim.

Dénem igindeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Yunus SONMEZ Yiiksel DEMIRCI Mustafa Hilmi CELIK
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Danismanlik, Denetim ve Degerleme Hizmeti Alinan Firmalar

Hizmet Alinan Gayrimenkul Degerleme Sirketleri Listesi

SIRA
NO TASINMAZ ADI
1 ISTANBUL FINANS MERKEZi ZiIRAAT KULELERI
2 ISTANBUL BEYOGLU BiNASI
3 ISTANBUL AKSARAY BiNASI
4  ISTANBUL KADIKOY RIHTIM BiNASI
5  ISTANBUL MASLAK BINALARI
6  ISTANBUL MECIDIYEKOY BINASI
7  ISTANBUL BAHGEKAPI POSTANE CAD.BINASI
8  ISTANBUL CAGALOGLU BINASI
g  ISTANBUL BEYAZIT BiNASI
10  iZMIR ALSANCAK BiNASI
11  ISTANBUL ERENKOY PROJESI
12 iZMIR EFES BiNASI
13 KAHRAMANMARAS DULKADIROGLU BiNASI
14  iZMIR KARABAGLAR BINASI
15  ANKARA CANKAYA BINASI
16  FRANKFURT BINASI
17 MUGLA BODRUM PROJESI
18  ANKARA KIZILAY BiNASI
19  ISTANBUL BESIKTAS BiNASI
20 ISTANBUL GALATASARAY BiNASI
21  ISTANBUL KADIKOY OSMANAGA PROJESI
22 ANTALYA BINASI
23 ERZURUM BINASI
24  ANKARA CEBECI BINASI
25  ISTANBUL SEHREMINI BiNASI
26  iZMiR BORNOVA BiNASI
27  iZMIR CINARLI BiNASI
28  ISTANBUL TUNEL BiNASI
29  ISTANBUL TAKSiM BiNASI
30 ISTANBUL BAYRAMPASA PROJESI
31 ANKARA YENISEHIR IHLAMUR SOKAK BiNASI
32 ANKARA YENISEHIR BIiNASI
33  ISTANBUL GOZTEPE PROJESI
34  ISTANBUL LEVENT ARSASI
35  ISTANBUL KARAKOY/PROJESI
36  BAHGCEKAPI BiNASI
37  ISTANBUL ALTUNIZADE PROJESI
38  ISTANBUL CAGALOGLU TARIiHi BINA
39 KOCAELi KARAMURSEL BINASI
40  IZMIR BAYRAKLI PROJESI

GAYRIMENKUL DEGERLEME SIiRKETI

FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ACI KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
ACI KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
ACI KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ACI KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
MBSN PARTNERSCHAFTS

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

MARKA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

MARKA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

DENGE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

DENGE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

DENGE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

MARKA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
MARKA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

DENGE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ACI KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
BASKENT TASINMAZ DEGERLEME A.S.

DENGE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
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ANKARA OKUL BINASI

SANLIURFA OTEL BiNASI

KOCAELI KARTEPE NATAMAM OTEL PROJESI
ISTANBUL PIRLANTA SITESI (1 DUKKAN)
SARAJEVO BINASI

MUGLA FETHIYE PROJESI

MANISA SARUHANLI PROJESI

iZMIR KORDON KONAK PROJESI

iISTANBUL GOKTURK PROJESI

iISTANBUL HERDEM SAGLIKLI YASAM KOYU
ADANA SEYHAN ARSASI

AFYON EMIRDAG PROJESI

BURSA KARACABEY SAADET ARSASI

BURSA KARACABEY PROJESI/RUNGUGPASA ARSASI
ISTANBUL GAZIOSMANPASA PROJESI
ISTANBUL GAZIOSMANPASA BINASI

HATAY iSKENDERUN PROJESI

MALATYA BATTALGAZI PROJESI

SIVAS SANAYi CARSISI PROJESI

iSTANBUL SULTANBEYLi BATTALGAZI PROJESI
iSTANBUL SULTANBEYLI MiMAR SiNAN PROJESI
TEKIRDAG SULEYMANPASA ARSALARI

iZMIR BAYRAKLI ARSALARI 40015/1-40021/1

Bagimsiz Denetim Kurulusu
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S

Hukuki Danigsmanhk
M&aBirlik Hukuk Bilirosu

Vergi Denetimi ve Tam Tasdik Hizmetleri
Limit Yeminli Mali Musavirlik A.S.
Kusenberg Kulaly Jacob Steuerberatungsgesellschaft

Gayrimenkul Danigsmanlik Sirketi
Tema Sehircilik A.S.

Aremas Gayrimenkul Pazarlama ve Danismanlik Hizmetleri A.S.
Kentist Harita Miihendislik Mimarhk Danismanlik Ltd. Sti.

MARKA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ACI KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
BASKENT TASINMAZ DEGERLEME A.S.

ADNAN MEHMEDAGIC

BASKENT TASINMAZ DEGERLEME A.S.

BASKENT TASINMAZ DEGERLEME A.S.

AGI KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
AGI KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

Kredi Derecelendirme Hizmeti Alinan Derecelendirme Kurulusu
JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

Ziraat GYO, hizmet aldig1 kuruluslari secerken, ilgili sermaye piyasasi diizenlemelerine riayet

etmekte ve olasi ¢ikar catismalarini 6nlemek icin gereken 6zeni gostermektedir.
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Ziraat GYO ile aldig1 anilan kuruluslar arasinda, hizmet alma siiresi boyunca veya sonrasinda ortaya
¢tkan herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Ziraat GYO’nun Bagh Ortakliklari, is Ortakliklari ve Subesi
Ziraat isletme Yonetimi ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.

Ziraat isletme Yonetimi ve Gayrimenkul Gelistirme A.$’nin ana faaliyet konusu her tiirlii arsa, arazi
vb. gayrimenkuller lizerinde projeler gelistirmek, s6z konusu projeleri tesis etmek, isletmek,
kiralamak veya kiraya vermek, proje gelistirme kapsaminda gerekli parselasyon islemlerini
yaptirmak; konut, ofis, alis-veris ve eglence merkezleri, egitim merkezleri, spor merkezleri, saghk
kompleksleri ve hastane gibi saglik tesisleri ile otel, motel, tatil kdy(, yat limani, restoran ve buna
benzer turistik tesisler kurmak, isletmek, isletme hakkini devretmek, kiraya vermek, kurulu veya
kurulacak tesisler kiralamak, bu amacla ortakliklar kurmaktrr. Ziraat isletme Yonetimi 27.06.2019
tarihinde faaliyetlerine baslamis olup, Sirketimiz Ziraat Isletme Yonetimi ve Gayrimenkul
Gelistirme A.S.’nin %100’lne sahiptir.

Ziraat GYO d.o.0 Sarajevo

Ziraat GYO d.o.o Sarajevo 22.06.2020 tarihinde 34.931.112 KM sermaye ile kurulmus olup, ana
faaliyet konusu gayrimenkul projeleri gelistirmek, gayrimenkullere yatirrm yapmak ve mevcut
gayrimenkullerini kiralamaktr. Ziraatbank BH d.d.’nin de kiraci olarak bulundugu binanin kiralama
ve isletme islemlerini yiriten Ziraat GYO d.o.o Sarajevo’nun %100’U Sirketimize aittir. 8 katinda
Ziraat Bank BH dd’nin 4 katinda yerel firmalarin kiraci oldugu Saraybosna Binasi’nin kiralama ve
isletme islemlerini ylritmektedir.

TOO Ziraat GYO Kazakhstan

Kazakistan’da gayrimenkul edinilmesi, proje gelistiriimesi, satis ve kiralama islemlerinin
yapilabilmesini teminen 24.01.2022 tarihinde %100 bagli ortakhgimiz olarak kurulan sirketin
sermayesi 4.371.770 KZT’dir. KZI Bank’a ait, 24.518 m? brit kullanim alanina sahip ve toplam 15
kattan olusan, bir bolimi Almaty Subesi ve KZI Bank Genel Muddirlik hizmet alani olarak
kullanilmasi planlanan Plaza Binasi, Ziraat GYO Kazakhstan koordinasyonunda tamamlanmistir.
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RiSK YONETiMi VE FINANSAL BiLGILER

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin mevcut kanun ve diizenlemelere uygun olarak etkin, glivenilir ve
kesintisiz bir sekilde yuritilmesini, Sirket varliklarinin korunmasini, muhasebe ve finansal
raporlama sisteminin bitlnlGgund, tutarlihgini, givenilirligini ve zamaninda elde edilebilirligini
saglamaya yonelik kontrol faaliyetlerinin timiin{ kapsayacak sekilde sirket blnyesinde i¢ kontrol
sistemi kurulmustur.

Sirket denetim ve kontrol sistemleri; uluslararasi uygulamalara, ilkelere ve orgltlenme
prensiplerine uygun olarak diizenlenmistir. ic Denetim ve Risk Yonetim Birimi diger birimlerden
bagimsiz ve ayri bir birim olarak yapilandiriimis olup, Yonetim Kurulu’na bagl c¢alismaktadir.
Sirketin i¢ kontrol faaliyetleri i¢ Denetim Birimi biinyesinde yiritilmektedir.

ic Denetim ve Risk Yonetimi birimi calisma esaslari, gérev tanimlari, yetki ve sorumluluklar Sirket
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan i¢c Denetim ve Risk Yonetimi Yonetmeligi ile belirlenmistir.
Birimin yil icerisindeki faaliyetleri Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
“Yillik Denetim Plan1” dogrultusunda gergeklestiriimektedir. Denetim Plani kapsaminda yapilan
calismalarda, belirlenen siireglerin veya faaliyetlerin 6énemli bir hatayi igerip icermedigi, kontrol
noktalarinin etkinligi hususlarinda makul bir glivence verilmesi hedeflenmektedir. Denetimler
sonucunda tespit edilen riskleri iceren denetim raporlari Ust Yénetim’e ve Yénetim Kuruluna
sunulmaktadir. Raporlanan tespit ve tavsiyeler lizerine yonetimin aldig tedbirlerin yeterliligi ve
etkinligi diizenli bulgu takibi ile degerlendirilmektedir. Tim bu denetim faaliyetleri 2 Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesinden olusan Denetim Komitesi’ne sunulmaktadir.

ic Denetim; Sirket icinde ic Kontrol ve Risk Yonetimi sistemlerinin etkin ve yeterli isledigine,
faaliyetlerin yasal mevzuat ile Sirket ici strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda etkin ve
ekonomik olarak yuritildigline, Uretilen bilginin dogru, tam ve glivenilir olduguna, varliklarin
korunduguna dair iceriye ve disariya giivence saglamak temelinde faaliyetlerini yiiritmektedir. i¢
Denetim ayrica Sirketin her biriminin is siregleri ve faaliyetleri hakkinda izleme ve inceleme
calismalarini yirtitmekte; bu incelemelere bagl olarak degerlendirme yapmakta ve gerekli
gordiglinde dneri sunmaktadir.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCi RAPORU

Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu'na

1. Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

2, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 378. Maddesi’'nin birinci fikras1 uyarinca yonetim
kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite
kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Denetc¢inin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine
iligkin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak
yiiriitiilmistiir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup
kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 3378. Maddesi cercevesinde
isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi
tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan
yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 {iyeden olugsmaktadir.
Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye diisliren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yonelik olarak hazirladig1 raporlar1 Yonetim Kurulu'na sunmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



Sonug
5. Yiirittiiglimiiz denetim sonucunda, Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin riskin erken

saptanmasi sistemi ve komitesinin, tiim 6nemli yonleriyle, TTK’'nin 378. Maddesi ¢ercevesinde
yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 7 May1s 2024



Yonetim Kurulu Baghlik Raporu Sonug Boliimii

Sirketimizin, 2023 yih icerisinde, hakim sirket ve bagh sirketler ile yaptigi tiim hukuki islemler
emsallerine uygun olarak gerceklesmistir. Yonetim Kurulumuz tarafindan hazirlanan 2023 yilina
iliskin Baglilik Raporu’nda Ziraat GYO, hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklariile yil iginde
yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan
kaginildig anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edimin
saglandigi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya alinmasi
gereken 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Kar Dagitim Politikasi

Ziraat GYO Yonetim Kurulu’nca belirlenen Kar Dagitim Politikasi kurumsal internet sitesinde
erisime aciktir. Kar dagitimina iliskin esaslar Sirket Esas Sozlesmesinin 33. maddesi ile
diizenlenmistir.

Ziraat GYO, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmesi hedefiyle, orta ve uzun vadeli Sirket stratejisi, yatirrm ve
finansman politikalari, stirdirilebilir biyime hizi, karlihk ve nakit durumu dikkate alinmak
suretiyle 2021-2022 yillarina iliskin dagrtlabilir karin en az %10’unun, istanbul Finans Merkezi
Ziraat Kuleleri Projesi’'nin tamamlanmasini takiben 2023 yili ve sonraki yillarda da dagitilabilir
karin en az %30’unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurul'a
teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Kredi Derecelendirme Notlari

Ziraat GYO 2023 yilinda JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan degerlendirilerek ilk
derecelendirme notunu almistir. Derecelendirme siireci boyunca iletisim ve bilgi/belge temini
Yatirimei iliskileri tarafindan saglanmistir. Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notumuz yatirm
yapilabilir seviyedeki en yiksek notasyon olan "AAA (tr)" dizeyinde belirlenmis olup, notlarin
timdi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu AAA (tr) / (Stabil Gorunim)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu J1+ (tr) / (Stabil Gériiniim)
;J:::g\/'a\;i(:: Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi BB / (Negatif Gorinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi BB / (Negatif Goriinim)

Rating Notu
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https://www.ziraatgyo.com.tr/tr/k%C3%A2r-dagitim-politikasi

Portfoy Sinirlamalarina Uyum

Portféy Sinirlamalan ilgili diizenleme 31.Ara.23 31.Ara.22 Asgari/Azami Oran

Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan

1 111-48.1. Md. 22 0% 0% Azami %10
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri /() ? ? zami s

) Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule 11-48.1. Md. 24 / (a). (b) 95% 96% Asgari %51
dayal haklar

3 Para ve sermaye piyasasi araglari ile istirakler 111-48.1. Md. 24 / (b) 3% 3% Azami %49

a Yaba?na gayrimenkuller, gaylfin”.lenkule dayah pro.jeleri 1-48.1. Md. 24/ (d) 1% 1% Azami %49
gayrimenkule dayali haklar, istirakler, sermaye piyasasi araglari

5 Atil tutulan arsa / araziler 111-48.1. Md. 24 / (c) 0% 0% Azami %20

6 isletmeci sirkete istirak 111-48.1. Md. 28/1(a) 0% 0% Azami %10

7 Borglanma siniri 111-48.1. Md. 31 10% 6% Azami %500
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma

8 11-48.1. Md. 24 / (b 2% 0% Azami %10
Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi /(b) ? ° zami %

9 tTjI;Ila):;firketteki para ve sermaye piyasasi araglari yatirimlarinin I-48.1. Md. 22/(1) 0% 0% Azami %10

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Tirk Ticaret Kanunu’nun 397.maddesi geregince Sirketin faaliyet sonuglarini goésteren finansal
tablolari PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S tarafindan
denetlenmektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S, ayrica slire¢ denetimi
yapmaktadir.

Sirketimiz; Ziraat Bankasi A.S.’nin istiraki olmasi sebebiyle, Banka’nin Teftis Kurulu Bagkanhgi
tarafindan, ayrica 03.12.2010 tarih ve 6085 sayili Sayistay Kanunu’nun 4.maddesi kapsaminda ise
Sayistay tarafindan denetlenmektedir.

DIGER HUSUSLAR
Rapor Dénemi Sonrasi Gergeklesen Olaylar

e Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul) tarafindan verilen kayith sermaye tavani iznimiz 2024 yilinda
5 yillik siuireyi doldurdugundan 11-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi hiklimleri uyarinca
Sirketimizin kayith sermaye tavaninin 2024-2028 vyillarini kapsayacak sekilde 5 (bes) yil icin
uzatilmasi ile 7.000.000.000.- TL (Yedimilyar Tirk Lirasi) tutarindaki kayitli sermaye tavaninin
10.000.000.000.- TL (Onmilyar Turk Lirasi)'ye ¢ikarilmasi, bu kapsamda Esas S6zlesme'nin Sermaye
ve Hisse Senetlerinin Nev'i baslikli 7. maddesinin ekteki sekilde tadili hususlarinda 02.01.2024
tarihinde Kurula basvurulmustur. Kurulun 31.01.2024 tarih ve E-12233903-340.08- 48829 sayili
yazisi ile gerekli izinler alinmis olup, Esas Sézlesme tadili Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret Genel
Madurligi' niin E-50035491-431.02-00093772415 sayih yazisi ile onaylanmistir. Anilan degisiklik,
2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
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e Adiyaman ili, Merkez ilgesi, Altinsehir Mahallesi’'nde bulunan, tapunun 3754 ada, 1
parselinde kayitl 19.627,81 m? ylzolgiimlu arsa 19.01.2024 tarihinde konut projesi gelistirmek
Uzere satin alinmistir.

e Kahramanmaras ili, Onikisubat ilgesi, Fatih Mahallesi’nde bulunan, tapunun 7949 ada, 2
parselinde kayith 12.545,05 m? yizolgimli arsa 19.01.2024 tarihinde konut projesi gelistirmek
Uzere satin alinmistir.

e Hatay Ili, Antakya ilcesi, Giinyazi Mahallesi, 0 ada 2734 parselinde kayith 4.919,99 m?
yUzolcimli arsa ile Hatay ili, Antakya ilcesi, Saraycik Mahallesi, 0 ada 3310 parselde kayitl
4.935,09 m? yuz6l¢imli arsa 26.03.2024 tarihinde konut projesi gelistirmek Gzere satin alinmistir.

Sirket Aleyhine Agilan/Devam Eden Davalar

Rapor dénemi itibariyla yurticinde devam eden 6nem dlizeyi distik 5 adet devam eden davamiz
bulunmaktadir.

Sirketin Yararlandigi Tesvikler
Ziraat GYO yatirim faaliyetlerinde herhangi bir tesvikten yararlanmamaktadir.
Dénem igindeki Mevzuat Degisiklikleri

e Planli Alanlar imar Yénetmeligi’nin 5. maddesine eklenen fikralara iligkin “Planli Alanlar imar
Yonetmeligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” 12.05.2023 tarih ve 32188 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanmistir.

e (07.07.2023 tarih ve 32241 sayili Resmi Gazete’de “Mal ve Hizmetlere Uygulanacak Katma
Deger Vergisi Oranlarinin Tespitine iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar (Karar Sayisi:
7346)” yayimlanmis olup, anilan karar uyarinca KDV oranlarinda yapilan degisiklikler 10.07.2023
tarihinde ylrirlige girmistir.

e 07.07.2023 tarih ve 32241 sayili Resmi Gazete’de “istanbul Finans Merkezi Yonetmeligi
(Karar Sayisi: 7364)” yayimlanmistir.

e Kamu GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) 23.11.2023 tarihinde
Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari'ni uygulayan isletmelerin 31.12.2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama doénemine ait finansal tablolarinin, Tirkiye Muhasebe
Standardi 29 "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama"’da (TMS 29) yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasina yonelik karari
yayimlanmistr.
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/07/20230707-29.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/07/20230707-29.pdf

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Kurul) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca
Kurulun finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin,
31.12.2023 tarihi itibariyle sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak
Uzere “Tirkiye Muhasebe Standardi 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
(TMS 29) hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

e 29.12.2023 tarih ve 32414 sayilli Resmi Gazete’de “Tiirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama
Standartlari ile Tlrkiye Stirdirilebilirlik Standartlarinin Uygulama Kapsami” yayimlanmistr.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini temel alan bir kurumsal ydnetim anlayisi
cercevesinde faaliyetlerini stirdirmekte olan Ziraat GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum konusunda azami 6zeni gdstermektedir. Ziraat
GYO olarak; gerek basarili is uygulamalarinin stirdirilmesi, gerekse paydaslarimiza stirdirilebilir
katma deger saglamak adina bu ilkeler isiginda hareket etmenin 6nemine inaniyoruz.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini, bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢catismalarini tespit etmek,
yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve Yatirimci
iliskileri B&lIGmu’niin ¢alismalarini gézetmek (izere Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur.
Komite toplanti glindeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarinin yapilmasi, Komite uyeleri ile
iletisimin saglanmasi ve Komite’nin sekreterya islerinin yiritiilmesi gérevleri Yatirimcr iliskileri
Bolimi tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatirimar iliskileri Bolimi, SPK’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11. Maddesi
kapsaminda o©ngorilen gorevlerin  yerine getirilmesi i¢cin  Sirketin  kurulusuyla birlikte
olusturulmustur. Bolim; yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak, kamuyu
aydinlatma, bilgi verme faaliyetlerini ylritmek, yénetim kuruluna raporlama yapmak ve pay
sahipligi haklarinin kullanimi konularinda faaliyet géstermektedir. Sirketimizin Yatirimci iliskileri ve
Kurumsal iletisim Bdlimi, Finansal Yonetim ve Yatirimci iliskileri Genel Midiir Yardimciligi’na
baglidir ve yilda en az bir kere ylriitmekte oldugu faaliyetlere iliskin rapor hazirlayarak yonetim
kuruluna sunmaktadir.

Yatirimei iliskileri Yoneticisi, Kurumsal Ydnetim Komitesi’'nin dogal tiyesidir ve “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dlzey 3”, “Sermaye Piyasasi Tirev Araglar” “Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligl” lisanslarina sahiptir. Bolimde gorevli personele iliskin tim bu hususlar ve iletisim
bilgileri KAP’ta aciklanmaktadir.

Ziraat GYO, kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nemin bir sonucu olarak 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi cercevesinde, uyulmasi zorunlu olan tim ilkelere tam olarak uymakta; zorunlu
olmayan ilkelerin de biliyik cogunluguna uyum saglamaktadir. S6z konusu ilkelerin gereklerinin,
Sirketin kendi dinamikleriyle uyum icinde uygulanabilmesi amaciyla gerekli calismalar titizlikle
yuritilmekte olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik
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alt yapi ¢calismalarinin incelenmesi sonrasinda henliz uyum saglanamayan ilkelerin de gayrimenkul
sektorinin ozelliklerinin imkan verdigi olgllerde uygulamaya gecirilmesi degerlendirilecektir.

Sirket, zorunlu olmayan ilkelerden; 1.7.1, 2.1.4, 3.3.1, 3.3.5, 3.3.8, 4.4.7, 4.6.5 sayili ilkelere
kismen uyum saglamakta, 1.4.2, 1.5.2, 3.2.1, 4.2.8, 4.3.9, 4.5.5, 4.6.1 sayih ilkelere ise uyum
saglamamaktadir.

Yil icerisinde tam olarak uyum saglanamayan gonulll ilkeler dolayisiyla ortaya ¢ikan herhangi bir
cikar catismasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan; mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz
hakkinda bilgi veren Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ve SPK tarafindan yayinlanan gondlli
ilkeler baz alinarak hazirlanmis olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF), SPK'nin 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayili karari gercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr)
araciligiyla kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. KYBF ve URF'de dénem icerisinde onemli
degisiklikler olmasi durumunda gerekli glincellemeler yapilacaktir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

PAY SAHIPLERI

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans
ve toplantilarinin sayisi

B A

Ozel denetgi talebi sayisi

Bulunmamaktadir.

2023 yih igerisinde 6zel denetgi talebi bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1172732

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile
es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadisi

Es anli olarak sunulmamakla birlikte, ingilizce dokiiman Sirket web
sitesinde yayimlanmistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bagimsiz lyelerin ¢ogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Dénem igerisinde, madde 9 kapsaminda KAP duyurusuna konu
iliskili taraf islemi olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1230759

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Yatirimai iligkileri > Politikalar > Bagis Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Bagis Politikasi, 19 Haziran 2020 tarihinde yapilan 2019 yilina iliskin
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilmis olup, bu tarihte
Sirketimiz halka agik olmadigindan KAP bildirimi yapilmamistir.

Esas s0zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katimini diizenleyen madde numarasi

Esas Sozlesmenin 26. ve 27. maddelerinde diizenlenmistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

4. O

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

16.08.2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yilina iliskin genel kurul
toplantisina pay sahipleri ve temsilcileri diginda Sirketi temsilen
Yénetim Kurulu Uyesi, ilgili Sirket personeli ve bagimsiz denetim
firmasinin temsilcisi katilmigtir.

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri
ve oy oranlari

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday géstermede imtiyaz
hakki bulunmaktadir. imtiyaz hakki veren A Grubu pay sahibi
T.C.Ziraat Bankasi A.S., A grubu pay orani %15,22'dir.

En bliylik pay sahibinin ortaklik orani

81,06%
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A

Azhk haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Bulunmamaktadir.

Yatinimai iliskileri > Politikalar > Kar Dagrtim Politikas!
https://ziraatgyo.com.tr/tr/kar-dagitim-politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul giindem maddesine iliskin
tutanak metni

Hesap donemi igerisinde kar dagitimi yapilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Hesap donemi igerisinde kar dagitimi yapilmistir.

Genel Kurul Tarihi 16.08.2023
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen 0

ek agiklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 97,991580%
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 0,000251%
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 97,991329%

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da
gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin
yer aldigi bélimin adi

Yatirimai iliskileri>Genel Kurul>Toplanti Tutanaklari

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldigi boliman adi

Yatirimai iliskileri>Genel Kurul>Toplanti Tutanaklari

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla

. Madde 12
ilgili madde veya paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh bir

sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan 48

kisi sayisi (iceriden dgrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1172732
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1186183
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1190480
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldig bélumlerin adlan

"Hakkimizda" ve "Yatirimai iliskileri" bolimleri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh
bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi
boélum

Dogrudan veya dolayh bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip
gergek kisi bulunmamakta olup, Sirket ortaklik yapisi internet
sitesinin "Hakkimizda>Ortaklik Yapisi" bolimiinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve ingilizce

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yurattikleri gérevler ve tyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigl sayfa numarasi veya bolim
adi

"Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan"/ "Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari"

"Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan"/ "Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket Disinda Yirittiikleri Gérevler"

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelere iligskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

"Yonetim ve Kurumsal Yénetim Uygulamalar"/ "Komiteler"

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi
ve Uyelerin toplantilara katihm durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolim adi

"Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari"/ "Sirket Yonetim
Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler"

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

"Diger Hususlar"/ "Mevzuat Degisiklikleri"

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
b6lim adi

"Diger Hususlar"/ "Sirket Aleyhine Agilan/Devam Eden Davalar"

e) Sirketin yatirirm danismanligi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

"Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarn"/ "Danismanlik,
Denetim ve Degerleme Hizmeti Alinan Firmalar"

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Karsihkli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirketin bagh ortakhklar
ve is ortaklari mevcuttur.

"Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari"/ "Bagh Ortakliklar ve
is Ortakliklari"

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya

bolim adi

Yatirimai iliskileri>Politikalar>Menfaat Sahipleri Politikasi>insan
Kaynaklari Politikasi, Yatirime iliskileri>Politikalar>Siirdirilebilirlik
Politikasi
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MENFAAT SAHIPLERI

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldig1 bolumin adi

Kanun ve yonetmeliklerin 6ngordigu yasal tazminatlar haricinde
Sirketimizin bir tazminat politikasi bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Bulunmamaktadir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin
yer aldig bolimin adi

Calisanlarin, ydnetim organlarina katilimina iliskin 6zel bir
dizenleme bulunmamaktadir.

Cahsanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Bulunmamaktadir.

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yénetim kurulunun roli

Yazili bir halefiyet plani bulunmamakla birlikte, kilit yonetici
pozisyonlarina terfiler Yonetim Kurulu yetkisindedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi 6lgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldig1 bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Yatirimai iliskileri>Politikalar>Menfaat Sahipleri Politikasi>insan
Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu
muameleyi dnlemeye yonelik 6nlemleri igeren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Yatirimai iliskileri>Politikalar>Menfaat Sahipleri Politikasi>insan
Kaynaklari Politikasi, Yatirimai iliskileri>Politikalar>Sirdirilebilirlik
Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Bulunmamaktadir.

Yatirimai iliskileri>Kurumsal Yénetim>Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bolimin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

Yatirima iliskileri>Politikalar>Sirdiiriilebilirlik Politikasi

irtikap ve riisvet de dahil olmak {izere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler

S6z konusu hususlar, Sirketimizin i¢ ve dis denetim faaliyetleri
kapsaminda incelenmektedir. Calisanlarin menfaat saglama yasagi
"Disiplin Yonetmeligi" ile dlizenlenerek, tiim ¢alisanlarin bilgisine
sunulmustur.
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YONETiIM KURULU-I

4 one o

En son yonetim kurulu performans

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.
degerlendirmesinin tarihi P g yap

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde

Hayir
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi y
Bltlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip Evet
edilmedigi
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Hiiseyin OZUYSAL ( Yénetim Kurulu Baskani) ve
yénetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu Levent MARMARALI (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)
yetkilerin igerigi Sirketi her konuda en genis sekilde musterek temsil ve ilzam yetkisi
i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya 4

diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolumiin adi veya
sayfa numarasi

"Yénetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan"/ "Riskler ve Yonetim
Organinin Degerlendirmesi"

Yoénetim kurulu baskaninin adi Hiseyin OZUYSAL

icra bagkani / genel midiiriin ad Peyami Omer OZDILEK

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel
mudurin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin Bulunmamaktadir.
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi
Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik Bdyle bir politika bulunmamaktadir.
politikasi hakkinda bilgi verilen bélimin adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani Yonetim Kurulumuzda kadin tiye bulunmamaktadir.

etim Kurulu Uyeleri

icrada Gérevli Baélms!.z Yonetim Yénetim' Bagimsizlik Beyaninin Yer Aday Gosterme Baélmsulléﬂlnl
Adi-Soyadi Olup Olmadig Kurulu Uyesi Olup  Kuruluna llk  Aldigi KAP Duyurusunun Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye
Olmadig Segilme Tarihi Baglantisi Degerlendirilip Olup Olmadig

Degerlendirilmedigi

Bagimsiz Uyenin

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans Alaninda
En Az 5 Yillik Deneyime

Sahip Olup Olmadig

icrada Gérevli

HUSEYIN OZUYSAL Degil Bagimsiz Uye Degil | 12.05.2021 ilgisiz Evet
icrada Gérevli . " o ilgisi
LEVENT MARMARALI Degil Bagimsiz Uye Degil 1.11.2016 IIgisiz Evet
PEYAMi OMER OZDILEK | icrada Gérevli | Bagimsiz Uye Degil 4.12.2019 ilgisiz Evet
A icrada Gorevli . "
MUSTAFA HILMI GELIK Degil Bagimsiz Uye 19.06.2020 Hayir Hayir
. L icrada Gérevli . - . -

YUKSEL DEMIRCI Degil Bagimsiz Uye 8.05.2023 Degerlendirildi Hayir Evet

68




YONETiIM KURULU-II

4.4 one opla

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 28
sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani |100%

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin

Hayir
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig y
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag glin 6nce Uyelere 3

sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket ici dlizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig
b6limiin adi

Yatirimai iliskileri>Kurumsal Yénetim>Esas S6zlesme

Yonetim Kurulu dyelerinin sirket disinda bagka gorev veya gorevler
almasi sinirlandiriilmamis olup, Turk Ticaret Kanunu’nun rekabet
yasagina iliskin hikimlerine uyulmaktadir. 2023 hesap dénemi
icerisinde, Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile islem yapma ve
rekabet yasagina aykiri bir durum yasanmamistir.

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine

iliskin bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili "Yénetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan"/ "Komiteler"
bélimiin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP Komitelere iliskin ¢alisma esaslari Sirketin halka arzindan énce
duyurusunun baglantisi belirlendiginden KAP duyurusu bulunmamaktadir.

etim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Sutunda 5
Komite

Baskani Olup  Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig
Olmadig

Yonetim Kurulu "Diger" Olarak Komite Uyelerinin
Komitelerinin Adlan Belirtilen Adi-Soyadi
Komitenin Adi

Kurumsal Yonetim Komitesi

(Corporate Governance Mustafa Hilmi CELIK Evet Yonetim kurulu tGyesi (Board member)
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Levent MARMARALI Hayir Yonetim kurulu tyesi (Board member)
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim kurulu Gyesi degil (Not
(Corporate Governance Pelin KILIC Hayir
Committee) board member)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Yiiksel DEMIRCI Evet Yénetim kurulu liyesi (Board member)

Early Detection of Risk)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Levent MARMARALI Hayir Yoénetim kurulu tyesi (Board member)

Early Detection of Risk)
Denetim Komitesi (Audit

A Yiiksel DEMIRCI Evet Yénetim kurulu Gyesi (Board member)
Committee)
Denetim Komitesi (Audit L . L L
. Mustafa Hilmi CELIK Hayir Yonetim kurulu tiyesi (Board member)
Committee)
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YONETIM KURULU-1II

4 one B g de O

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimin belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumiint belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumiinG belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumiin
adi)

Yatirimal iligkileri > Komiteler>Denetim Komitesi

Yatirimal iliskileri > Komiteler>Kurumsal Yénetim Komitesi

Yatirimal iligkileri > Komiteler>Kurumsal Yénetim Komitesi

Yatirimai iliskileri > Komiteler>Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yatirimal iliskileri > Komiteler>Kurumsal Yénetim Komitesi

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip "YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI", "GENEL MUDUR’UN
ulasiimadigina iligskin bilginin verildigi sayfa MESAJI"

numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan lyelere iliskin tGcretlendirme Yatirimai iliskileri > Politikalar > Ucret Politikasi
politikasinin yer aldigi boliminin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen "Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan"/ "Sirket Yonetim
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar"
belirtildigi sayfa numarasi veya boliim adi

etim Kurulu Komiteleri-11
Birinci Stitunda

Y6netim Kurulu Komitelerinin | "Diger" Olarak
Adlari Belirtilen
Komitenin Adi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim
Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Komitenin
Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti
Sayisi

Komitede
Bagimsiz
Uyelerin Orani

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin Orani

Kurumsal Yonetim Komitesi %67 %33 2 2

Denetim Komitesi %100 %100 4 4

Riskin Erken Saptanmasi

. %100 %50 6 6
Komitesi
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2023 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYI| IRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
agiklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan

kaginmistir

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

Evet

Uyum Durumu
Kismen| Hayir | Muaf | il

Agiklama

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkéani olan kimseler,
kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Yonetim Kurulu'nun 1.3.7 kapsaminda bilgilendirildigi bir
husus bulunmamaktadir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

ilgili hesap donemi icerisinde herhangi bir bagis ya da
yardimda bulunulmamustir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

X

1.4.2 - Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payl bulunmamaktadir.

A Grubu paylarin Yonetim Kurulu'na aday géstermede
imtiyazi bulunmaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortakhigin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir.

X

Sirketimizin beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gostermistir.

X

1.5.2-Azhk haklar esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
diistik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede diuzenlenerek genisletilmistir.

Esas Sozlesme'de sermayenin yirmide birinden daha dustik
bir orana sahip olan hissedarlara azlik hakki taninmasina
yonelik htikiim bulunmamakla birlikte, internet sitemizdeki
yayimlanan Etik ilkeler gercevesince Sirketimiz, pay
sahiplerine esit davranarak haklarini korur ve sahip
olduklari hisse sayisina bakmaksizin ayni degeri verir.
Yatirimcilarimizdan da bu konuda herhangi bir talep
gelmemis olup, yakin zamanda bu konuda bir degisiklige
gidilmesi 6ngorilmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakhgin

kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmustir. X

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin gelecek

dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngérebilmesine X

imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1:.6.3 - Kar dagltmama nefielnlgrl Ye dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili X |Kar dagtimi yapimistir.
giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kdr dagitim politikasinda pay sahiplerinin

menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini X

gbzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRi

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

A grubu paylarin yénetim kurulu Gyelerinin segiminde aday
gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kontrolinin elde
edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devri
Sermaye Piyasasi Kurulu iznine tabidir. Borsada islem géren
B grubu paylarin serbestge devrini zorlastirici uygulamalar
veya pay devrini kisitlayan hiikimler bulunmamaktadir.
Mevcut kisitlamalar halka kapali imtiyazl paylarin devrine
yonelik oldugundan, gelecekte konuya iliskin bir degisiklik
ongorulmemektedir.
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2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yénetim
ilkesinde yer alan tiim 6geleri icermektedir

X

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Ttirkge ile tamamen
ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanc dillerde de
hazirlanmistir.

X

Sirket internet sitemiz ingilizce olarak da diizenlemekte olup
Tiirkge igerigin biyiik gogunlugu ingilizce olarak da yer
almaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede yer alan tiim unsurlan
icermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi

niyet kurallan gercevesinde korunmaktadir. X
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedirler sirketin X
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan X
islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar gatismalarini dengeli bir X

sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ

DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Esas Sézlesme'de veya i¢ Yonetmelik'te galisanlarin
yonetime katihmina iligkin 6zel bir hitkim bulunmamaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini almak tzere anket / konsiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

Goris bildirim imkani bulunmakla birlikte, bu baglamda
herhangi bir islem olmamistir.

3 IRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tam Kkilit
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

X

Sirketimizde firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
vardir. Sirketimizin bir halefiyet plani bulunmamakla birlikte
vekalet esasina gore ¢alisilmaktadir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin &lgutler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda galisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yénelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gérusu
alinmistir.

CGalisanlar etkileyebilecek kararlar personel ve yoneticisine
bildirilmektedir. Sirketimizde sendika ve galisan temsilcisi
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve tcretlendirme kararlarinda
kullaniimistir

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini 6nlemek ve galisanlari
sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler, egitimler, farkindalig artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi dnlemler alinmstir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlGgiini ve toplu is sézlesmesi hakkinin
etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

Toplu is sézlesmesi bulunmamakla birlikte, bahsi gegen
konularda engelleyici bir diizenleme de yoktur.

3.3.9 - Galisanlar igin glivenli bir ¢alisma ortami saglanmaktadir.

X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz musteri

memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir. X
3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme X
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum misterilere bildirilmektedir

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir. X
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas X
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin X
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve X

rigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini

X
tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini X

ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.




4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin

bilgisine sunmustur. X
4.2.2-Yénetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
agiklanmigtir
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina X
uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel mudur) gorevleri X
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimai iliskileri bélumu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle X
iletisimde yatirnmci iligkileri bolimi ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde galismistir.
4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini agan bir X Yonetici sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
Yénetim Kurulu kadin Giye oranini artirmaya iliskin herhangi
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani igin asgari %25'lik bir bir Sirket politikamiz yoktur. Su an igin Yonetim
hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika olusturmustur. Yonetim X Kurulumuzda kadin tiye bulunmamakla birlikte, 6ntimuzdeki
kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu dénemde Yonetim Kurulumuzda kadin ve erkeklerin dengeli
politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir. bir sekilde temsil edilmesini saglamak igin azami ¢aba
gosterilecektir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin X
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - Butiin yonetim kurulu Gyeleri, ydnetim kurulu toplantilarinin goguna X
fiziksel katihm saglamistir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tiim Uyelere gonderilmesi igin asgari bir stre X
tanimlamistir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim Yil iginde yapilan yonetim kurulu toplantilari, tyelerin
kuruluna bildiren tyenin gortsleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur. timinin katilimiyla gergeklesmistir.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi X
diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin
gorusuldugiinu ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri de X

icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu tyelerinin sirket diginda baska gorev veya
gorevler almasi sinirlandirilmamakla birlikte, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun rekabet yasagina iliskin hiikimlerine
uyulmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerimizin 6zgegmisleri,
yillik faaliyet raporunda ve internet sitemizde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

X

Yoénetim Kurulu tyelerinden bazilari ilgili mevzuat sinirlan
cercevesinde birden fazla komitede gérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gor

U kisileri toplantilara

X
davet etmistir ve goruslerini almigtir
4.5.7 - Komitenin d lik hizmeti aldigi kisi/kurul bag lig
om_l e_nln anlsma.nl fzmeti alcigt |§I/. u'ju ‘u5un agimsiziig! Komitelerce danismanlik hizmeti alinmamistir.
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek X

y6netim kurulu Gyelerine sunulmustur
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yonetim kurulu igin performans degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya 6diing verilen borcun stiresini uzatmamus, sartlari iyilestirmemis,
tglinct sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu tyelerine ve (st diizey yoneticilere verilen
ucretler ile saglanan diger tim menfaatler tiger aylik faaliyet
raporlari ve finansal raporlar vasitasiyla kamuya
agiklanmaktadir. Ancak agiklama kisi bazinda degil, toplu
olarak yapilmaktadir. Buna ek olarak Genel Kurul
Toplantisi'nda Yonetim Kurulu tyelerinin 2023 yilina iligkin
aylik ticretleri belirlenmis, séz konusu toplanti tutanaklar

Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmustir.




iilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

KAMUYA AGIKLANAN BIiLGILERE iLiSKiN

EVET | KISMEN | HAYIR RAPOR BiLGiSi / BAGLANTI

Yoénetim Kurulu karart ile oncelikli goriilen ¢evresel, sosyal ve kurumsal
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, riskleri ve X yonetim konulari ¢ergevesinde gerekli politikalar olusturulmus ve CSY konulardan https://www.ziraatgyo.com.tr/tr/politikalar
firsatlart belirlenmistir. kaynaklanabilecek risklerin belirlenerek yonetilmesi ile kurumsal yonetim https://www.ziraatgyo.com.tr/tr/etik-kurallar
uygulamalarinm gelistirilmesi amaciyla Kurumsal Y6netim Komitesi gorevlendirilmistir.
All
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalar (Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari ve . .
’ X https://www.ziraatgyo.com.tr/tr/politikalar
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. P v P
Sirketimizin CSY politikalari ile uyumlu vizyon, misyon ve ortaklik stratejisi
- . . kamuoyuna agiklanmistir. Bu politikalara uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerimiz ise .
Al2 CSY politikalar: kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmustir. X dntimiizdeki donem 2023 Siirdiirilebilirlik Raporunda kamuya agiklanacaker. Faaliyet Raporu _ Sunus
|A2. Uygulama/izleme
Sirketimizde siirdiiriilebilirlik uygulamalari Sirket Genel Miidiiriiniin liderliginde icra
edilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan
CSY po{ltlkalarmm yurutulmssmdcn. so@lnlu komiteler ve/veya birimler ile CSY konularyla ilgili ortakliktaki X hiikiimler k?psafnmda, Su‘kctlmlz.m kunfmsa} yonc‘tlr:‘n uygl:lamalar.mm gcllstmlincsl https:/fwww.ziraatgyo.com. tritrfsurdurulebililik-politikasi
en st diizey sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmustir. amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiye ve onerilerde koord onu saglamal
iizere Kurumsal Yonetim Komitesi grevlendirilmistir. S6z konusu gahsmalar,
A2.1 Yatirimei iligkileri Birimi tarafindan takip edilmektedir.
. BT ’ s " . e S Sirketimizin CSY politikalarmn takibinden sorumlu birimi olan Yatirmmer iliskileri
lforunj]u :fon:(ne v]e/veyd blrllm tdr:fmddn‘ politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil iginde en az bir X Birimi, 2023 Y Yatmmer iliskileri Faaliyet Raporu” dahilinde CSY politikalart
€z yonetim kurufuna raporianmistr. kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler hakkinda Yénetim Kurulunu bilgilendirilmistir.
A2.2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlar1 olusturulmus ve kamuya agiklanmustir. X Stirdirilebilrlk galismalar kapsaminda dniimiizdeki dgnemlerde yapiimast
planlanmaktadir.
A23 CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda ulasma diizeyi kamuya X Sirketin siirdiiriilebilirlik performansi yayimlanmaya baslandiginda, CSY kilit
: agiklanmustir. performans gostergeleri de baz yila gore yaymmlanacaktir.
A24 Is siireglerine veya tiriin ve hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik performansm iyilestirici faaliyetler kamuya X SurAdurAulfebﬂJrhk performansini iyilestirici galismalara Faaliyet Raporu'nda yer Faaliyet Raporu_Siirdirilebilirik
agiklanmigtir. verilmistir. -
|A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakhigin siirdiiriilebilirlik performansma, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi Y‘",lk Faa]ly#t R apor}lm}lznda s.u.rCFuru]eblllrllk faaliyetlerine lskin bigi
A3l anlastlabilir. dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir X verilmekle birlikte, siirdiiriilebilirlik performansi, hedefler ve eylemler
s » dogru ve ¥ $ S heniiz kamuya agikl . Konuya iliskin lar devam etmektedir.
3.2 Onal.dlk. t.ara.f.\nc?a'n, taavllyetl:crm‘n B-lr].esm@ Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarmdan X Siirdiiriilebilitlik cal Jars | da Gniimiizdeki donemlerde agiklanacaktr.
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmustir.
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalari agisindan dnemli nitelikteki ve/veya . .
A3.3 faaliyetleri nemli dlgiide ctkileyecek davalar kamuya agiklanmistr. X Sirket aleyhinde CSY konularinda agilan dava bulunmamaktadr.
|A4. Dogrulama
Ll o S at P o . ’ R 3 Bagimsiz siirdiiriilebilirlik giivence saglayicilarma dogrulatilan CSY Kilit Performans
Ad4 Ortakligin CSY Kilit Performans 6lgiimleri bagimsiz tigiincii tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmugtir. X dlgtimleri yapimamaktadr, Konuya fliskin gahsmalar yiiritimektedir.




B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarmi, eylem planlarini, ¢evresel yonetim sistemlerini o .
Bl I . X Bu hususlara iligk lar d tmektedir.
(ISO 14001 standardu ile bilinmektedir) ve programlarmni kamuya agiklamistir. u hususlara iliskin galismalar devam etmektedir
B2 Cevre yonetlllmlne. iliskin bllgllenn‘ v.enlmeslnde hazlrlanar.\ QE.VlTS.SSI raporlara iliskin olarak raporun kapsami, X Siirdirilebilirlik raporu hazirlanmasma iliskin gahsmalar sirmektedir.
raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmustir.
Menfaat sahipleri (Y6netim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve ¢alisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri o . U .
B4 kapsaminda ddiillendirme kriterlerine dahil edilen ¢evresel hedefler kamuya agiklanmustir. X Cevresel hedeflere iliskin tesvik ve 3diil sistemimiz bulunmamaktadir.
B5 Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarmn is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya X Siirdiiriilebilirlik raporu kapsaminda dniimiizdeki donem gerekli calismalar
aciklanmugtir. tamamlanacaktir.
Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarik¢i ve miisterileri de kapsayacak sekilde gevresel .
B7 konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir. X Bu konuda calismalar devam etmekiedir.
- L. L . . irketimiz; GYODER Siirdiiriilebilirlik Komitesi, CEDBIK Dostu Yesil Binal
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarmin politika olusturma siireglerine dahil olunup Sirke |{m7 I HrGUrIEHITII Romuest C. . .(.Cevre s f§‘ ln'a ar
B8 lunmadia ve bu kurum ve kuruluslarla vantlan is birlikleri kamuya aciklanmist Dernegi) tiyelikleriyle ¢evresel ve sosyal konularda ilgili politika olusturma siireglerine
s s yap $ yaag st katki saglamaktadir. Konuya iliskin kamuoyu agiklamamiz olmamustir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayh), Kapsam-3 Sirketimiz ba'§ta LEED Platl.num Semf.'lkallvlsvtavnbu] l?‘méns M.erkez} Ziraat Kuleylenmlz
. o L PTG PP o - basta olmak {izere mevcut bina ve projelerimizin yesil bina kriterlerine uygunlugunu
B9 (Diger dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) . . . . L A -
- o [T . gozetmeye 6zen gostermektedir. Bununla birlikte sera gazi 6lglimiine heniiz
isiginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmustir.
baglanmamustir.
B10 Verileri toplamak ve hesaplamak i¢in kullamilan standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrntilar: kamuya X Stirdiiriilebilirlik raporu ka da 6niimiizdeki dénem gerekli gahsmal
agiklanmistir. tamamlanacaktir.
B11 Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin gevresel gstergelerinin artis veya azalist kamuya X Siirdiiriilebilirlik raporu kapsaminda 6niimiizdeki donem gerekli calismalar
aciklanmugtir. tamamlanacaktir.
B12 Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda X Siirdiiriilebilirlik raporu ka da 6nii deki donem gerekli ¢al )t
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya agiklanmigtir. tamamlanacaktir.
B13 Iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya agiklanmistur. X Bu konuda ¢alismalar devam etmektedir.
Uriinler ve/veya hizmetlerin gs\{reye potansiyel olumsuz etkisini 5nlemek veya bu etkileri minimuma indirmek Bu konuda calismalar devam ctmektedir.
B14 amaciyla program ya da prosediirler olugturulmus ve kamuya ag¢iklanmistir.
U»gun.cu tar?ﬂarm (orn. tedarikgi, alt Ayuklcmcl, bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya Bu konuda alismalar devam etmektedir.
onelik aksiyonlar alnmig ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmigtir.
B15 Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladigi ¢evresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflart X Bu konuda alismalar devam etmektedir,
kamuya agiklanmistir.
B16 Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komiir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve X Bu konuda alismalar devam etmektedir.
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmustir.
B17 Raporlama yilinda tiretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmustir. X Siirdiiriilebilirlik raporu k da énii deki donem gerekli ¢al Yt pilacaktir.
B18 Yenilenebilir enerji kullaniminm artirilmasi, sifir veya diisiik karbonlu elektrige gegis konusunda galismalar Bu konuda galismalar yapiimaktadir, ancak heniiz kamuya agiklama yapiimamistr.
yapilmis ve kamuya agiklanmustir.
B19 Yenilenebili enerji firctim ve kullanim verilerini agiklar. X Stirdiiriilebilirlik raporu kapsammda oniimiizdeki donem gerekli agiklamalar
yapilacaktir.
B20 Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve X Siirdiiriilebilirlik raporu kapsammda 6niimiizdeki dénem gerekli agiklamalar
emisyon azaltim miktar1 kamuya agiklanmugtir. vapilacaktir.
- . . A . Projelerimizde yag I topl k zaj sul: da kull i
Su tiiketimi, varsa yer altmdan veya yer iistiinden gekilen, geri doniistiiriilen ve desarj edilen su miktarlar1, rqje__e nm|7 ? yagmur swarinin foplanara peyza) ?.u ama Sina Muanimi ve g suyun
B21 L geri doniimiisii uygulamalarina yer verilmektedir. Siirdiiriilebilirlik raporu kapsaminda
kaynaklar1 ve prosediirleri kamuya aciklanmustir. L R .
oniimiizdeki donem gerekli agiklamalar yapilacaktir.
B22 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadig kamuya agiklanmigtir.
B23 Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmustir.
B24 Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayritilari kamuya agiklanmistur.
B25 Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya agiklanmustir. X Surdluru:(stbl]lrllk raporu kapsaminda dniimiizdeki dgnem gerekli agiklamalar
yapilacaktir,
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. Insan Haklan ve Calisan Haklan

insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati

https://www.ziraatgyo.com.tr/tr/menfaat-sahipleri-

Cl1 kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklar1 Politikast olusturulmus, politikanin S6z konusu hususlar Menfaat Sahipleri Politikamiz ile kamuya agiklanmugtir. A
o X . I politikasi
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya agiklanmuistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is giicii, ¢alisma standartlarmin iyilestirilmesi, kadin § . —
cL2 istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, ik, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet Bu hususlar gozetilerek olusturulan Menfaat Sahipleri ve Siirdiiriilebilirlik Politikalarimiz hgﬁilﬁlﬁsl ‘ziraatgyo.com.tr/tr/mentfaat-sahipleri-
: kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi goriis, engellilik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklar vb. kurumsal internet sitemizde yer almaktadir. P . i I
. P o S https://www.ziraatgyo.com.tr/tr/surdurulebilirlik-politikasi
konularda ayrim yapilmamast gibi) ¢alisan haklarma iliskin politikasinda yer verilmistir.
Belirli ek i 1 I | faktorl T kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, ki 1 3 https: . Zil X A faat-sahipleri-
elirli ckonomik, %‘svrese., .t?pvumAs.a ? torvere duyarh eSl,m ef.m @uw getrt ESlm..er’ admlar vb.) veya Bu hususlar gozetilerek olusturulan Menfaat Sahipleri ve Siirdiiriilebilirlik Politikalarimiz ttps /lW.WW Ziraatgyo.com.trtr/menfaat-sahipleri
C13 azmlik haklarmin/firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alnan énlemler kamuya . L politikasi
kurumsal internet sitemizde yer almaktadir. . . o o
agiklanmigtir. https://www.ziraatgyo.com.tr/tr/surdurulebilirlik-politikasi
P - . - . . S . ", https://www.ziraatgyo.com.tr/tr/menfaat-sahipleri-
cL4 Ayrimeih, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmay1 ve ¢ocuk is¢i ¢alistirlmasmni dnleyici ve Bu hususlar gozetilerek olusturulan Menfaat Sahipleri ve Siirdiiriilebilirlik Politikalarimiz poﬁlikasi Ziraalgy plert
diizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya agiklanmustir. kurumsal internet sitemizde yer almaktadir. https:/iwww. ziraatgyo.com. tritrfsurdurulebilirlik-politikasi
Sirketimiz en degerli aktifi olan insan sermayesine sagladig1 egitim imkanlari ile
¢alsanlarmin yeteneklerinin gelistiriimesine olanak tanimakta; gerek yiiriitiilen yetkinlik
performans degerlendirme sistemi, gerekse yiikselme smavlari ile firsat esitligini § . —
Calisanlara yapilan yatirm (egitim, gelisim politikalar1), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, gozetmektedir. Bu kapsamda olusturulan Menfaat Sahipleri ve Siirdiiriilebilirlik thﬁ.IIV\{WW.eraatgyo.com.tr/trlmenfaat sahipler
. R . P [ - L - . I o politikasi
is/hayat dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetim konularmna ¢ahsan haklarma iliskin politikasmda yer verilmistir. Politikalarimiz kurumsal internet sitemizde yer almaktadir. Anmlan politikalarda hitps://www. ziraatayo.com. tr/tr/surdurulebilirlik-politikasi
sendikalasma hakkma iligkin bir husus bulunmamakla birlikte, sendikalasmaya engel bir ps: : gyo.com. P
C15 husus da bulunmamaktadir. Konuya iliskin siiregler Sirket iginde yayimlanan Insan
Kaynaklar1 Yonetmeligi kapsammda agiklanmustir.
Calisan sikayetleri ve anl liklarm ¢oziimine iligkin mek lar olusturularak uyusmazlk ¢6zim Konuya iliskin siiregler Sirket iginde yayimlanan Disiplin Yonetmeligi kapsaminda
stiregleri belirlenmistir. olusturulmustur.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan donem iginde yapilan faaliyetler kamuya Konuya iliskin faaliyet raporunda bilgi verilmistir. Faaliyet Raporu_Siirdiriilebilirlik
agiklanmigtir. =
Sektorel tehlikeler ve riskler goz 6niinde bulundurularak ihale hazirlk asamalarinda
s sashi ve giivenlizi politikalart olusturulmus ve kamuya aciklanmistir meveut yerel mevzuat ve yurtdisi Is Sagh@ ve Giivenligi uygulamalari degerlendirilerek
§ saghgive gt 5P s s ya ag sur. alinacak asgari saglik ve giivenlik sartlarini belirlenmistir. Bunun yaninda Sirket icinde Is
Stirekliligi Planimiz bulunmaktadir.
Cl6
is kazalarmi 6nleme ve is sagligmin korunmasi amacyla gerekli 6nlemler alinmakta,
Is kazalarmi 6nleme ve saglhgin korunmasi amaciyla alinan onlemler ve kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir. ayni zamanda konuya azami hassasiyet gosterilmektedir. {5 kazast istatistikleri
izlenmekte ve kurumsal yonetim bilgi formu ile KAP'ta kamuya agiklanmaktadur.
https://www.ziraatgyo.com.tr/tr/kisisel-verilerin-
C17 Kisisel verilerin korunmast ve veri giivenligi politikalar1 olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. KVKK ve Gizlilik Politikalarimiz kurumsal internet sitemizde yer almaktadur. korunmasi-kanunu-hakkinda-bilgilendirme
https://www.ziraatgyo.com.tr/tr/gizlilik
C1.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Etik Kurallarimiz kurumsal internet sitemizde yer almaktadur. https://www.ziraatgyo.com.tr/tr/etik-kurallar
orisim k daki calsmal
cL9 Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve f erisim kap i Bu konuda calismalar devam etmektedir.
agiklanmigtir.
C1.10 Calisanlara CSY politikalar1 ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim programlart

diizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Sirketimizin miisteri memnuniyeti politikasi, Etik ilkeler ve Menfaat Sahipleri

https://www.ziraatgyo.com.tr/tr/etik-kurallar

21 Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimiine iliskin miisteri politikasi ¢ ve kamuya ?ol.mk?mlz‘l.lc kamuya aglk.lanmlsm-', Kurumsal internet sitemizde miisteri sikayetlerinin https:/iwww.ziraatgyo.com. tritr/menfaat-sahipleri-
agiklanmistir. iletilebilecegi adresler belirtilmektedir. A
politikasi
c2.2 Paydaglarla yiiriitiilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkmnda bilgiler kamuya agiklanmustir. Kurumsal internet sitemizde Bilgilendirme Politikamiza yer verilmektedir. https://www.ziraatgyo.com.tr/tr/bilgilendirme-politikasi
c2.3 Raporlamalarda t uluslararasi raporlama standartlari agiklanmustir. Siirdiiriilebilirlik raporu kapsaminda oniimiizdeki donem gerekli gahsmalar yapilacaktir.
24 Siirdiriilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya tiye olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler Bu konuda calismalar devam etmektedir.
kamuya agiklanmistir.
25 Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin siirdiiriilebilirlik endekslerinde yer almak igin Siirdiiriilebilirlik Raporu galismalarini tamamlay1p,

gelistirmelerde bulunulmus, ¢ahsmalar yiiriitilmistir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

endekste yer almak $irketimizin 6ncelikli hedefleri arasindadir.

Stirdiiriilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine

D1 basvurulmustur. Menfaat sahiplerinin bu konudaki goriisleri dikkate almmaktadur.
—_— S o P . . Gerek sosyal sorumluluk projeleri ile gerekse siirdiiriilebilirlik egitimleri ile farkindahgn
D2 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile siirdiiriilebilirlik konusu ve bunun 6nemi artmasia yénelik galismalar gerseklestirimis olup, bu alandaki calismalarmiz artarak

hakkimnda farkindalign artirilmasi konusunda galismalar yapilmustir.

devam edecektir.

76




iletisim

ZiRAAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Finanskent Mah. Finans Cad. A Blok No:44/A Umraniye /ISTANBUL

T 0216 590 15 40
F 0216 590 15 45
E-posta

Yatirimai iliskileri
yatirimciiliskileri@ziraatgyo.com.tr
investorrelations@ziraatgyo.com.tr
Genel iletisim
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