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Ortaklik ve Sermaye Yapisi (31.12.2021)
.

Unvani Sinif Toplam Pay Tutari (TL) Pay Orani
T.C. Ziraat Bankasi A.S. A 714.219.129 15,22%
T.C. Ziraat Bankasi A.S. B 3.090.371.040 65,84%
Halka Arz Yatirimcisi B 889.029.831 18,94%
Toplam 4.693.620.000 100,00%

A: Bagimsiz iiyeler disindaki Yonetim Kurulu liyelerini segme hakki vardir.
B: A ile birlikte bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerini segme hakki vardir.



Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

Gorev Slresi

Baslangi¢ ve Bitis Tarihleri

Hiiseyin OZUYSAL Yonetim Kurulu Baskani 12.05.2021 16.04.2024
Levent MARMARALI Yonetim Kurulu Baskan Vekili 16.04.2021 16.04.2024
Peyami Omer OZDILEK Yénetim Kurulu Uyesi- Genel Miidiir 16.04.2021 16.04.2024
Yunus SONMEZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.04.2021 16.04.2024
Mustafa Hilmi CELIK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 16.04.2021 16.04.2024

Gorev Suresi

Baslangig ve Bitis Tarihleri

Peyami Omer OZDILEK Genel Mudir 04.12.2019 Devam Ediyor
Vedat CELIKBILEK Genel Mudiir Yardimcisi 01.06.2021 Devam Ediyor
Atakan BEKTAS Genel Mudur Yardimcisi 01.06.2021 Devam Ediyor




Finansal Bilgiler

Varliklar (Milyon TL)
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Finansal Bilgiler - Varhliklar
.

VARLIKLAR (Bin TL) 31.12.2020 31.12.2021
Nakit ve Nakit Benzerleri 30.497 607.345
Ticari ve Diger Alacaklar 2.939 4.405
Stoklar 91.339 46.009
Pesin Odenmis Giderler 1.909 4.875
Diger Dénen Varliklar 11.729 26.712
Toplam Donen Varliklar 138.414 689.347
Ticari ve Diger Alacaklar 2.232 653
Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatirimlar 115.371 119.622
Yatirrm Amacli Gayrimenkuller 4.681.482 7.144.690
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 717 10.701
Pesin Odenmis Giderler 385.549 399.496
Ertelenmis Vergi Varligi 1.773 0
Diger Duran Varliklar 110.366 279.389
Toplam Duran Varliklar 5.297.489 7.954.551

TOPLAM VARLIKLAR 5.435.903 8.643.897



Finansal Bilgiler - Yukumlulukler

YUKUMLULUKLER (Bin TL)

Bor¢lanmalar

Ticari ve Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Karsiliklar

Diger Yiiktimliiliikler
Toplam Yikiimlulikler
Odenmis Sermaye

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Diger Kar Yedekleri

Paylara iliskin Primler
Gegcmis Yillar Karlari

Dénem Net Kari veya Zarari

Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

31.12.2020

201.481
61.497
35.750
10.307
36.311

345.346

3.520.215
5.586
23.074

658.136

505.783

377.764

5.090.558
5.435.903

3.562
216.077
9.840

170
41.637
271.286
4.693.620
890.360
133.784
1.335.832
0
1.320.242
8.372.611
8.643.897




Donem Kari — Satis ve Kira Geliri

Donem Net Kari Yillik Kira Geliri ve Satis Hasilati
(Milyon TL) (Milyon TL)

187

+43

[v)

29% '

+942
249%

2020 2021

B Kira Geliri ® Satis Hasilati



Finansal Bilgiler — Gelir Tablosu

GELIR TABLOSU (Bin TL) 31.12.2020 31.12.2021

Hasilat 144.637
Satislarin Maliyeti (-) 80.027
Brut Kar 64.610
Genel Yonetim Giderleri (-) 18.262
Pazarlama Giderleri (-) 2.399
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 320.547
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 10.661
Esas Faaliyet Kari 353.837
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.885
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 310
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 356.032
Finansman Gelirleri 25.122
Finansman Giderleri (-) 3.114
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarar) 378.040
Dénem Vergi Gideri (-) 153
Ertelenmis Vergi Geliri/ Gideri -123

186.801
95.440
91.361
38.161

7.017
1.067.568
1.160
1.112.590
0

411
1.113.001
215.982
6.968
1.322.015
0

-1.773



Hisse Performansi (31.12.2021)
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izleme hedefiyle, orta ve
uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirnrm ve finansman politikalari, stirdtrtlebilir bluytme
hizi, karhlik ve nakit durumu dikkate alinmak suretiyle;

2021-2022 yillarina iliskin dagitilabilir karin en az %$10’unun,

Istanbul  Uluslararasi  Finans Merkezi Ziraat  Kuleleri  Projesi’nin
tamamlanmasini takiben 2023 yili ve sonraki yillarda da dagitilabilir karin en
az %30’unun,

bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak dagitiimasinin Genel Kurul'a teklif
edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi benimsemistir.
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PORTFOYUMUZ



Portfoy Bilgileri

Lokasyon Bazinda Gayrimenkul Adedi

2019 2020 2021

30,2%

Gayrimenkul Portfoyii
(Milyon TL)

7.145
4.681
1.885

2019 2020 2021 =

54,5%

m Kira Getirili Gayrimenkuller m Devam Eden Projeler = Arsalar




Portfoy Cografi Dagilim

FRANKFURT
1 Bina (2.353 m?)

iSTANBUL
16 Bina (49.758 m?)

7 Proje (455.711 m?)

1 Arsa (6.298 m?)

izmirR
4 Bina (16.279 m?)
1 Proje (4.921 m?)
1 Arsa (79.745 m?)

SARAJEVO
1 Bina (9.009 m?)

1 Proje (3.389 m?)

MANISA

MUGLA
2 Proje (2.611 m?)

12
Farkl
Sehirde

KOCAELI
1 Bina (679 m?)

1 Proje (25.164 m?)

ANKARA
7 Bina (54.917 m?)
1 Proje (2.358 m?)

ANTALYA

KAHRAMANMARAS
1 Bina (3.075 m?)

1 Bina (2.782 m?)

1

33

] Bina

14
Proje

ERZURUM
1 Bina (7.045 m?)

SANLIURFA

1 Proje (11.247 m?)

Arsa
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Kira Getirili Gayrimenkullerimiz
.

2020 vil 2021 vil Artis 2020 vil 2021 vil Artig
Bina Adi Sonu Degeri Sonu Degeri Orani Bina Adi Sonu Degeri Sonu Degeri Orani
(Milyon TL) (Milyon TL) (%) (Milyon TL) (Milyon TL) (%)
il Next Level AVYM 434 470 8% 18 Mecidiyekoy Binasi 26 30 15%
2 Saraybosna Binasi 162 267 68% 19  Cerrahpasa Binasi 20 30 51%
3 Frankfurt Ofis Binasi 132 210 59% 20 GoOztepe Binasi 20 24 22%
4 Maslak Binalari 152 173 14% 21 Kizilay Binasi 20 24 19%
5  Beyoglu Binasi 117 158 35% 22 Bornova Binasi 19 24 25%
6  Bahgekapi Binasi 69 81 18% 23 izmir Cinarli Binasi 21 22 7%
7 Bahcekapi Postane Binasi 39 65 66% 24 Antalya Binasi 18 21 14%
8  Aksaray Binasi (Millet Cd.) 39 64 61% 25  Erzurum Binasi 17 20 17%
e Beyazit Binasi 56 63 13% 26  Adakale Binalari 17 20 18%
10 Ankara Okul Binasi 45 56 23% 27  K.maras Binasi 11 17 53%
11 Taksim 36 43 19% 28 |hlamur Sok. Binasi 12 16 29%
12 Besiktas Binasi 37 40 9% 29 Karabaglar Binasi 12 16 33%
13 Kadikdy Rihtim Binasi 36 40 10% 30 Sehremini Binasi 13 15 17%
14 Cagaloglu Binasi 31 37 17% 31 Tinel Binasi 5 6 24%
15 Alsancak Binasi 31 34 12% 32 Karamiirsel Binasi 4 5 15%
16 Yenisehir Binasi 27 34 25% 33 Cankaya Binasi 4 5 33%
17 Galatasaray Binasi 29 33 13% TOPLAM 1.709 2.161 26%
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Projelerimiz — Arsalarimiz
|

2020 il 2021 il Artis
Proje Adi Sonu Degeri Sonu Degeri Orani 2020 Yil 2021 vil
(Milyon TL) (Milyon TL) (%) Arsa Adi Sonu Degeri Sonu Degeri
1 istanbul Finans Merkezi 1.753 3.450 97% (Milyon TL) (Milyon TL)
2 Karakoy 78 95 22% 1  Bayrakl 565 679 20%
3 Cagaloglu Tarihi Bina 54 62 13% 2 Levent 288 408 42%
4  Sanlurfa 40 53 31% TOPLAM 853 1.088 28%
5 Erenkoy 41 52 26%
6 Efes 18 47 164% N
7  Kadikdy- Osmanaga 30 35 17% PORTFOY TOPLAMI
8 Kartepe Natamam Otel 31 33 7% 2020 Yil 2021 Yil
9 Altunizade 14 18 27% Sonu Degeri  Sonu Degeri
10 Cebeci 14 17 21% (MilyonTL)  (Milyon TL)
11 Bodrum 13 15 15% Kira Getirili Gayrimenkuller 1.709 2.161 26%
12 Fethiye 10 13 27% Devam Eden Projeler 2.100 3.897 86%
13 Bayrampasa 4 5 21% Arsalar 853 1.088 28%
14 Saruhanli - 4 - TOPLAM 4.662 7.146 53%
TOPLAM 2.100 3.897 86%
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Istiraklerimiz

Kurulus / Edinim Yili . . . .

Gayrimenkul isletme

Z"?;:“':t'i‘:::"e 12833 ve kiralama, proje 5.000.000 TL 470.430.000 TL
0 gelistirme
Konkur Ingaat Yatirim 2019 Ga.yr!menkul proje 32.000.000 TL 300.000.000 TL
ve Pazarlama A.S. 50% gelistirme ve yatirhm
Ziraat GYO 2020 SI?‘::";Z"":L':;:’?’E 34.931.112 KM 35.180.000 KM
Sarajevo d.o.o. 100% BELFLUIME, ¥y (264.676.529 TL)  (266.562.378 TL)
kiralama
. Gayrimenkul edinme, 10.000 USD 10.000 USD
TOKC:‘ i;ii::o fg:; proje gelistirme, satis, 4.371.770 KZT 4.371.770 KZT
o

kiralama 135.000 TL 135.000 TL
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GYO Sektor Siralamasi

8

9

Ziraat GYO

Emlak Konut GYO
Akfen GYO
Sinpas GYO
Torunlar GYO
Halk GYO

Is GYO

Ozak GYO

Vakif GYO

10 Akis GYO

Eyliil 2021
Milyon TL

Piyasa Degeri Aktif Buyliklugii Ozkaynaklar Borglar Personel Sayisi
6.802 28.382 15.431 12.951 674
4.059 3.803 2.109 :| 1.694 ] 24
3.711 8.007 3.078 4.929 183
3.380 13.645 8;837 4.807 :| 51
2.499 3.936 2.949 :| 987 :| 41
2.013 5.344 4.142 :| 1.203 :| 66
1.645 5.836 3.816 2.020 :| 60
1.490 3.514 2.060 :| 1.454 :| 38
1.393 6.301 3.622 2.679 218

Siralama Piyasa Degerine goredir.




HALKA ARZ



Halka Arz Bilgileri
.

Halka Arz
Buyuklugii

Gergeklesen
Tahsisat Oranlari

Fiili Dolasimdaki
Pay (31.12.2021)

Halka Arz Miktan

Halka Arz Fiyati

Halka Arzdan Elde Edilen Gelir
Halka Arz Orani

Gelen Talep Tutari

Talep Karsilanma Orani

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmcilar
Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmcilar

Ziraat Finans Grubu Calisanlari

T.C. Ziraat Bankasi A.S. (A)
T.C. Ziraat Bankasi A.S. (B)
Halka A¢iklik Orani

1.173.405.000 TL (nominal)
1.60TL

1.877.448.000 TL

%25

5.000.311.275 TL (2,7 kat)
%38

%68
%25
%7

%15,22
%65,84
%18,94
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TAMAMLANAN PROJELERIMIZ



Tamamlanan Projelerimiz - 1

Ankara/Yenimahalle Projesi

~ Toplam Ekspertiz
Bedeli (06.07.2021)

_ Proje kapsaminda yer alan tim bagimsiz
/f/,}; boliimlerin satigi tamamlanmistir.

21



Tamamlanan Projelerimiz— 2

N
izmir/Karabaglar Projesi
............................................................................................................................................... SON RASI

"N Edinim Tarihi 28.03.2018
EdinimDegeri 4.800.000,- TL e ey
Arsa Alay 676 m’? — 2
Toplam ingaat Alam 2.259 m?
INiteligil & Ofis ve Isyeri , x |
2021 Yil Sonu - i — T
16.000.000,-TL »pAY=dD SR - .
EkspertizDegeri TR - e L W
bl “M 3
Zemin, asma ve 1. kat sube hizmet alani o 59
olarak Ziraat Bankasi’'na, 2. kat ise Ziraat | ~T R
Katillm Bankasi’na Mayis 2021 itibariyla |
kiraya verilmistir. S~
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Tamamlanan Projelerimiz— 3

izmir/Alsancak Projesi
ONCESI SONRASI

2021 Yil Sonu
Ekspertiz Degeri

ingaat tamamlanmis ve Yapi Kullanim
izin Belgesi 30.12.2021 tarihinde alinmis
olup, Ziraat Bankasi ile kiralama siireci
yiritiilmektedir.
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Tamamlanan Projelerimiz— 4

Kahramanmaras Projesi
ONCESI SONRASI

R 3 Edinim Tarihi 10.04.2018

# EdinimDegeri 3.500.000,- TL SRR L

2021 Yil Sonu
Ekspertiz Degeri
Projede yer alan 12 adet ofis linitesi Ekim
2021 itibariyla satisa sunulmus olup, sube
| hizmet alani olarak kiralanacak boliimiin
tadilat calismalari devam etmektedir.

24



Tamamlanan Projelerimiz—5

Kartal Rota Mavi/istanbul Projesi

ONCESI

SONRASI

. b

Proje kapsaminda yer alan Sirketimize ait 135
konut ve 5 diikkandan olusan toplam 140 §
bagimsiz boliimiin satisi tamamlanmistir.

[ [T [ 0 D CES S B e B S B 8

|
|
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SATISI TAMAMLANAN
GAYRIMENKULLERIMIZ



Satisi Tamamlanan Gayrimenkullerimiz

Toplam Bagimsiz 2020 Yih 2021 Yih

Proje Ad Bolim Adedi Satis Adedi Satis Adedi

Rota Mavi Sitesi

Pirlanta Sitesi* 70 TR

* Pirlanta Sitesi’nde bulunan konutlarin tamami ile 1 adet diikkan satiimis olup, kalan 8
adet diikkanin satis siireci devam etmektedir.
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DEVAM EDEN PROJELERIMIZ



Devam Eden Projelerimiz -1
]

istanbul Finans Merkezi Projesi

Edinim Tarihi 8.11.2016
Ed|n|m[)eger| .................................................................................................... 643000000T|_
ArsaA|an| ................................................................................................................................ 2 7195m2
Top|am|n§aatA|am ............................................................................................... 4 31041m2
Nitelig  Ofisvelsyeri Projes
Proje Gelistirme 1.049.290.935 TL
Maliyeti + 108.654.212 EUR
Tahm|n|B|t|§Tar|h| .................................................................................................. 31032022
||er|emeoran|71,6o%
2021Y||50nu .....................................................................................................................................................

3.450.057.000 TL

Ekspertiz Degeri

Projenin kaba insaati tamamlanmstir.
Podyum ve Kule 2 cephe panel montaji devam
etmektedir. Kule 1 cephe panel montaji tamamlanmistir.




Devam Eden Projelerimiz — 2

Karakdy/istanbul Projesi

2021 Yil Sonu
Ekspertiz Degeri

Zemin giiclendirme isleri tamamlanmis ve ek
binanin cepheleri askiya alinmis halde,
Sirketimize ayni sermaye olarak devredilmistir.

Tarihi binanin kuzey ve bati cephelerinde cephe
aski sistemi imalatlari tamamlanmistir. Ek bina
betonarme imalatlari devam etmektedir. Proje
ilerleme seviyesi %14’tiir.
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Devam Eden Projelerimiz — 3
|

Sanliurfa/Otel Projesi

2021 Yil Sonu

52.715.000,-TL
Ekspertiz Degeri
Bitis Tarihi 28.02.2022

Genel Tadilat kapsaminda yapilan vyenileme
¢alismalari tamamlanma asamasindadir.

Gayrimenkul, otel olarak isletiimek uzere
01.01.2021 tarihinden itibaren 15 yil siireyle DB
Otelcilik ve  Turistik isletmeler A.Sye
kiralanmistir.




Devam Eden Projelerimiz -4

Efes/izmir Projesi

Edinim Tarihi 28.03.2018
Edm|mDegen11601000T|_
ArsaA|am ........................................................................................................................ 6 24m2
Top|am|n§aatA|am ..................................................................................... 4 921m2
N|te||§| .............................................................................................. Of|5ve0te|ProJes|
2021Y||50nu ...................................................................................................................................
Ekspertiz Degeri ' s
BmsTanh. .......................................................................................................... 29012022

Bodrum, zemin ve batar katlarinin 527 m?lik
boliminde Sube; kalan alanlarda ise toplam 45
odali, 81 yatakl otel konsepti projelendirilmistir.

Giliclendirme isleri tamamlanmistir.

Dis cephe isleri ve asma tavan imalatlari devam
etmektedir.

Mekanik ve elektrik sistemlerin kurulumu
tamamlanma asamasindadir.
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Devam Eden Projelerimiz — Diger

Kayasehir/istanbul — AVM Projesi

"?""""n‘ : :

.
v T
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PROJE ASAMASINDAKI ISLERIMIZ



Proje Asamasindaki Islerimiz — 1
-
Bl Atunizade/istanbul Projesi

Altunizade/istanbul Projesi

EdinimTarihi 14.07.2020
Edinim Degeri 13.100.000,- TL
ArsaAlam 1.887 m
ToplaminsaatAlam 4.577 m?
Niteligi Konut Projesi
ML o KO RIOIES

17.830.000,-TL

Ekspertiz Degeri

Mevcut arsa iizerinde, 2 bodrum, zemin, 3 normal kat ve
¢ati katindan olusan konut projesi hazirlanmistir.
Projede 20 adet bagimsiz boliim bulunmaktadir.

Giincel imar durumu ile birlikte resmi avan proje
basvurusu yapilmis ve onaylanmistir.




Proje Asamasindaki Islerimiz — 2

2021 Yil Sonu
Ekspertiz Degeri

Tarihi eser tescilli gayrimenkul, bitisigindeki
Cagaloglu Binasi ile bir butiin halinde otel olarak
projelendirilmektedir.

Tarihi kalintilarin rélove projesi hazirlanmasina
iliskin kazi calismalari tamamlanmistir.

Proje dosyasinin Koruma Kurulu'na ve Fatih
Belediye Baskanligi’'na onaylatilmasi igin 06n
basvurular yapilimistir.

Proje mevcut haliyle 01.02.2022 tarihi itibariyla
kiraya verilmistir.
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Proje Asamasindaki Islerimiz — 3
Y
| saruhaniy/Manisa Projesi

Saruhanli/Manisa Projesi

2021 Yil Sonu
Ekspertiz Degeri

Proje 1 bodrum kat, zemin kat ve 4 normal kattan
&y olusmaktadir. Zemin kat Ziraat Bankasi sube hizmet
! alani, ust katlar konut olarak tasarlanmistir.

Belediye tarafinda mimari, mekanik ve statik projeler
onaylanmis olup, elektrik projeleri inceleme
asamasindadir.



Proje Asamasindaki Islerimiz — 4

Fethiye/Mugla Projesi

2021 Yil Sonu
Ekspertiz Degeri

Mevcut binanin yikimi yapilmis olup, yerine 2 yeni
bina yapilmasi planlanmaktadir. Binalardan biri
Sube hizmet alani, digeri ise otel olarak kullanilmak
lizere projelendirilmistir.

Mimari avan proje belediyeye sunulmus olup,
belediye goriisii lizerine projede revizyon
c¢alismalarn yapilmaktadir.
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Proje Asamasindaki Islerimiz — 5

Goztepe/istanbul Projesi

1 bodrum kat, zemin kat ve 5 normal kattan
olusan konaklama projesidir.

iBB’nin Kadikdéy bélgesinde plan tadilati karari
komisyonda onaylanmis olup, askiya c¢ikmasi
beklenmektedir.
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PLANLAMA ASAMASINDAKI
PROJELERIMIZ



Planlama Asamasindaki Projelerimiz

Bayrakli/ izmir Oksijen Plaza/ Kazakistan
i /
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Tesekkurler.



